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 - мировой лидер ʨʳʥʢʘ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ.
№ 7 ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʩʘʤʳʭ ʜʦʨʦʛʠʭ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʙʨʝʥʜʦʚ ʤʠʨʘ (Brand Finance).
№ 1 ʩʨʝʜʠ ʬʨʘʥʮʫʟʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ (Forbes, The TOP 100, 16 ʘʧʨʝʣʷ 2007 ʛ.)
№ 14 ʩʨʝʜʠ ʤʠʨʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ (Forbes, The TOP 100, 16 ʘʧʨʝʣʷ 2007 ʛ.)
№ 6 ʩʨʝʜʠ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʤʠʨʘ (Forbes, The TOP 100, 16 ʘʧʨʝʣʷ 2007 ʛ.)
ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ 88 странах, ʫʩʠʣʠʚʘʷ ʚʣʠʷʥʠʝ ʚ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʮʝʥʪʨʘʭ. Число 
сотрудников банка превышает 140 тыс., 110 ʪʳʩ. ʠʟ ʥʠʭ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʚ ɽʚʨʦʧʝ.

ɻʨʫʧʧʘ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʚʝʜʫʱʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ трех основных сферах ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ: ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʠ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʙʘʥʢʠʥʛ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʠ ʨʦʟʥʠʯʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ. ɹʘʥʢ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʰʠʨʦʢʫʶ 
ʛʘʤʤʫ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʩʝʨʚʠʩ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʦʪ ʧʨʦʩʪʦʛʦ ʚʝʜʝʥʠʷ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʩʯʝʪʘ ʜʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʣʦʞʥʦʛʦ ï 
ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠʣʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ ʢʣʠʝʥʪʦʚ.

ɼʣʷ ʙʘʥʢʘ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʧʦ ʚʩʝʡ ɽʚʨʦʧʝ, ʧʣʘʪʬʦʨʤʦʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʦʟʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
ʌʨʘʥʮʠʷ ʠ ʀʪʘʣʠʷ. BNP Paribas ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʨʘʩʰʠʨʷʝʪ ʩʚʦʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʝ ʚ ʉʐɸ, ɸʟʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ 
ʨʳʥʢʘʭ.

BNP Paribas ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʧʝʨʚʦʝ ʤʝʩʪʦ ʩʨʝʜʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʋʢʨʘʠʥʝ ʧʦ ʨʘʟʤʝʨʫ 
ʘʢʪʠʚʦʚ, ʯʠʩʪʳʤ ʜʦʭʦʜʘʤ, ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ.

ʆ ʙʘʥʢʝ

 ï третий ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʡ ʙʘʥʢ ʚ ʋʢʨʘʠʥʝ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʩʫʧʝʨʤʘʨʢʝʪ, 
ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʱʠʡ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʡ ʩʝʨʚʠʩ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ. ʆʩʥʦʚʘʥ ʚ 1989 ʛ.

ʉ 2006 ʛ. ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʤ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʘ ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʛʨʫʧʧ ʚ 
ʤʠʨʝ BNP Paribas, ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʪ 51% ʘʢʮʠʡ ʙʘʥʢʘ.

ʇʦ ʚʝʨʩʠʠ ʚʝʜʫʱʝʛʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʠʟʜʘʥʠʷ Global Finance, ʅʴʶ-ʁʦʨʢ, ʉʐɸ, 
çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʧʨʠʟʥʘʥ лучшим банком в Украине.

Журнал Euromoney ʧʨʠʟʥʘʣ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè лучшим банком в Украине ʚ 2007 ʛ.

«УкрСиббанк» – №1 ʚ ʋʢʨʘʠʥʝ ʧʦ ʨʘʟʤʝʨʫ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʞʫʨʥʘʣʘ The Banker ç1000 ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ 
ʙʘʥʢʦʚ ʤʠʨʘè.

№1 на рынке ипотечного кредитования, ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʋʢʨʘʠʥʩʢʦʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʧʦʪʝʯʥʦʡ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ 
çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʟʘʥʠʤʘʝʪ 18,8% ʨʳʥʢʘ.

№1 на фондовом рынке ʋʢʨʘʠʥʳ, ʧʨʠʟʥʘʥ ʣʫʯʰʠʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʙʘʥʢʦʤ.

Тысяча отделений банка ʦʪʢʨʳʪʳ ʚʦ ʚʩʝʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʋʢʨʘʠʥʳ. ʂʣʠʝʥʪʘʤʠ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè ʷʚʣʷʶʪʩʷ 
ʜʝʩʷʪʢʠ ʪʳʩʷʯ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʯʝʪʦʚ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ.
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Ключевые показатели, тыс.грн.

Показатель	 2006	 2005	 2004

Активы	 22 018 404	 10 925 671	 5 376 310 
ʈʦʩʪ ʘʢʪʠʚʦʚ	 102%	 103%	 46%
Кредиты клиентам	 18 576 511	 8 034 718	 3 796 798
ʈʦʩʪ ʢʨʝʜʠʪʦʚ	 131%	 112%	 35%
Кредиты юридических лиц	 8 676 832	 4 848 042	 2 842 683
ʈʦʩʪ ʢʨʝʜʠʪʦʚ	 79%	 71%	 18%
Кредиты физических лиц	 9 899 679	 3 186 676	 954 115
ʈʦʩʪ ʢʨʝʜʠʪʦʚ	 211%	 234%	 139%
ɼʦʣʷ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʚ ʧʦʨʪʬʝʣʝ	 53%	 40%	 25%
Портфель ценных бумаг	 664 986	 847 976	 516 495
ʈʦʩʪ ʧʦʨʪʬʝʣʷ	 -22%	 64%	 35%
 
Обязательства	 20 022 049	 9 972 672	 4 608 807
ʈʦʩʪ ʧʘʩʩʠʚʦʚ	 102%	 116%	 35%
Средства юридических лиц	 2 875 274	 2 656 680	 1 837 028
ʈʦʩʪ ʧʘʩʩʠʚʦʚ	 8%	 45%	 1%
Средства физических лиц 	 3 672 918	 2 675 076	 1 453 203
ʈʦʩʪ ʧʘʩʩʠʚʦʚ	 37%	 84%	 64%
ɼʦʣʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʬʠʟ. ʣʠʮ ʚ ʩʨʝʜʩʪʚʘʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ 	 56%	 50%	 44%
Собственные долговые ценные бумаги	 5 041 825	 2 013 476	 570 739
ʈʦʩʪ ʧʘʩʩʠʚʦʚ	 150%	 253%	 894%
Прочие заимствования на внешних рынках	 433 062	 1 019 162	 0
 
Собственный капитал	 1 996 355	 952 999	 758 121
ʈʦʩʪ ʢʘʧʠʪʘʣʘ	 109%	 26%	 170%
 
Чистая прибыль	 40 579	 47 752	 73 705
ʈʦʩʪ ʧʨʠʙʳʣʠ 	 -15%	 -35%	 79%
Операционные доходы	 1 181 594	 614 353	 475 926
ʈʦʩʪ ʜʦʭʦʜʦʚ	 92%	 29%	 51%
Расходы на резервирование	 -248 193	 -11 392	 -83 533
ʈʦʩʪ ʨʘʩʭʦʜʦʚ 	 2079%	 -86%	 14%
Операционные расходы	 -850 576	 -531 327	 -285 626
ʈʦʩʪ ʨʘʩʭʦʜʦʚ	 60%	 86%	 67%
Налог на прибыль	 -42 246	 -23 882	 -33 062
ʈʦʩʪ ʨʘʩʭʦʜʦʚ	 77%	 28%	 8%
 
Торговая сеть	 1 004	 816	 524
ʈʦʩʪ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʩʝʪʠ 	 123%	 156%	 239%
 
Персонал банка	 10 560	 10 394	 6 580
ʈʦʩʪ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 	 102%	 158%	 196%
 
Рентабельность капитала	 2,0%	 5,0%	 9,7%
Рентабельность активов	 0,2%	 0,4%	 1,4%
Отношение операционных расходов к доходам	 72,0%	 86,5%	 60,0%

ʆ ʙʘʥʢʝ
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* ɽʚʨʦʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʚ ʬʦʨʤʝ Loan Participation Notes (ʥʦʪ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʟʘʡʤʝ), ʚʳʧʫʱʝʥʥʳʭ Bayerische Hypo- 
und Vereinsbank AG ʚ 2005 ʛ. ʠ HSBC Bank plc ʚ 2006 ʛ. ʩ ʧʦʛʘʰʝʥʠʝʤ ʚ 2008 ʠ 2011 ʛʛ. ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. 
ʅʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʵʪʦ ʩʘʤʳʝ ʚʳʩʦʢʠʝ ʨʝʡʪʠʥʛʠ ʜʣʷ ʝʚʨʦʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʚ ʬʦʨʤʝ Loan Participation Notes 
ʚʩʝʭ ʫʢʨʘʠʥʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ.

Fitch Ratings		  Moody's
 
Рейтинги в иностранной валюте	 Рейтинги в иностранной валюте

ʈʝʡʪʠʥʛ ʜʝʬʦʣʪʘ ʵʤʠʪʝʥʪʘ (IDR)	 BB-	 ʈʝʡʪʠʥʛ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʜʝʧʦʟʠʪʦʚ	 B2
 
ʇʨʦʛʥʦʟ	 Позитивный	 ʇʨʦʛʥʦʟ	 Позитивный
 
ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʡ ʨʝʡʪʠʥʛ	 B	 ʈʝʡʪʠʥʛ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʜʝʧʦʟʠʪʦʚ	 NP
 
ʀʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʡ ʨʝʡʪʠʥʛ	 D	 ʈʝʡʪʠʥʛ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʦʡʢʦʩʪʠ	 E+ 
			   ʙʘʥʢʘ (BFSR)
 
ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ	 3	 ʇʨʦʛʥʦʟ	 Позитивный
 
ʈʝʡʪʠʥʛ ʜʦʣʛʦʚʳʭ ʙʫʤʘʛ 		  ʈʝʡʪʠʥʛ ʜʦʣʛʦʚʳʭ ʙʫʤʘʛ 
(ɽʚʨʦʦʙʣʠʛʘʮʠʠ*)	 BB-	 (ɽʚʨʦʦʙʣʠʛʘʮʠʠ*)	 Ba2
 
			   ʇʨʦʛʥʦʟ	 Позитивный
 
 
Рейтинги в национальной валюте	 Рейтинги в национальной валюте
 
ʈʝʡʪʠʥʛ ʜʝʬʦʣʪʘ ʵʤʠʪʝʥʪʘ (IDR)	 BB	 ʈʝʡʪʠʥʛ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ	 Baa1 
			   ʜʝʧʦʟʠʪʦʚ
 
ʇʨʦʛʥʦʟ	 Позитивный	 ʈʝʡʪʠʥʛ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ	 Prime-2 
			   ʜʝʧʦʟʠʪʦʚ
 
			   ʇʨʦʛʥʦʟ	 Стабильный
 
			   ʈʝʡʪʠʥʛ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ	 Aaa.ua 
			   ʜʝʧʦʟʠʪʦʚ ʧʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʰʢʘʣʝ



Уважаемые дамы и господа!

ɼʣʷ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè 2006 ʛ. ʩʪʘʣ ʛʦʜʦʤ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 
ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ï ʧʣʘʥʦʤʝʨʥʦʡ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʘ 
ʢ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ BNP Paribas Group. ʉʠʥʝʨʛʠʷ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʦʛʦ 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʫʢʨʘʠʥʩʢʦʡ ʠ ʬʨʘʥʮʫʟʩʢʦʡ ʩʪʦʨʦʥ ʧʦʟʚʦʣʠʣʘ 
ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʧʝʨʚʳʡ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʡ ʵʪʘʧ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 
ʧʨʦʮʝʩʩʘ.

ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʨʝʬʦʨʤʳ ʥʝ ʩʥʠʟʠʣʠ ʪʝʤʧʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʘʥʢʘ. ɺʩʝʛʦ ʟʘ 
ʦʜʠʥ ʢʚʘʨʪʘʣ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʩʪʘʣ ʪʨʝʪʴʠʤ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤ ʙʘʥʢʦʤ ʧʦ 
ʨʘʟʤʝʨʫ ʘʢʪʠʚʦʚ. ɿʘ ʧʦʣʛʦʜʘ ʙʘʥʢʫ ʫʜʘʣʦʩʴ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʡ 
ʨʝʙʨʝʥʜʠʥʛ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʩʝʪʠ ʚ ʪʳʩʷʯʫ ʦʪʜʝʣʝʥʠʡ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ 
ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʩʪʠʣʷ BNP Paribas Group.

ʀʥʪʝʥʩʠʚʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʦʟʥʠʮʳ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʙʘʥʢʫ ʦʧʝʨʝʜʠʪʴ 
ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ ʚ ʙʦʨʴʙʝ ʟʘ ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʨʦʟʥʠʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ. 
çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʩʪʘʪʴ ʣʫʯʰʠʤ ʙʘʥʢʦʤ ʜʣʷ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ 
ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʋʢʨʘʠʥʝ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʎʝʥʪʨʦʚ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʠ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ 
ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʘʣʦ ʦʱʫʪʠʤʳʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ 
ʙʘʥʢʘ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʢʨʫʧʥʳʭ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. 
ɺʳʩʦʢʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʨʝʡʪʠʥʛʠ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ 
çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʫè ʨʘʟʤʝʩʪʠʪʴ ʨʝʢʦʨʜʥʫʶ ʜʣʷ ʫʢʨʘʠʥʩʢʠʭ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ 
ʙʘʥʢʦʚ ʵʤʠʩʩʠʶ ʝʚʨʦʦʙʣʠʛʘʮʠʡ. ɹʘʥʢ, ʢʘʢ ʠ ʧʨʝʞʜʝ, ʟʘʥʠʤʘʝʪ 
ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ ʘʥʜʝʨʨʘʡʪʠʥʛʝ ʠ ʪʦʨʛʦʚʣʝ ʮʝʥʥʳʤʠ 
ʙʫʤʘʛʘʤʠ.

çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʠʟʤʝʥʠʣ ʩʚʦʝ ʣʠʮʦ, ʧʦʤʝʥʷʚ ʚʥʝʰʥʠʡ 
ʚʠʜ ʩʚʦʠʭ ʦʪʜʝʣʝʥʠʡ. ɹʘʥʢ ʠʟʤʝʥʠʣʩʷ ʠʟʥʫʪʨʠ. ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, 
ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʦʧʳʪ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ BNP Paribas Group ʩʦʝʜʠʥʠʣʠʩʴ 
ʩ ʜʠʥʘʤʠʢʦʡ ʠ ʘʤʙʠʮʠʦʟʥʦʩʪʴʶ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè. ʗ ʙʣʘʛʦʜʘʨʝʥ 
ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʫ ʟʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠ ʣʠʯʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʙʘʥʢʘ, 
ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ. ʉʝʛʦʜʥʷ ʤʳ 
ʬʦʨʤʠʨʫʝʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʥʘ ʫʢʨʘʠʥʩʢʦʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ. 
ɹʫʜʫʱʝʝ ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʩʝʛʦʜʥʷ.

C ʫʚʘʞʝʥʠʝʤ,
ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ɸʂʀɹ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè
ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɸʜʘʨʠʯ

Председатель Правления АКИБ «УкрСиббанк»
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Уважаемые клиенты и партнеры банка!

BNP Paribas ʙʝʩʩʧʦʨʥʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤ ʤʠʨʦʚʳʤ ʠʛʨʦʢʦʤ, 
ʧʨʠʰʝʜʰʠʤ ʥʘ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʡ ʫʢʨʘʠʥʩʢʠʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʳʥʦʢ. ɺ 
ʘʧʨʝʣʝ ʙʳʣʘ ʟʘʚʝʨʰʝʥʘ ʩʘʤʘʷ ʨʝʟʦʥʘʥʩʥʘʷ ʩʜʝʣʢʘ 2006 ʛ. ï ʧʦʢʫʧʢʘ 
BNP Paribas 51% ʘʢʮʠʡ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè.

ʅʘʰʘ ʮʝʣʴ ʚ ʋʢʨʘʠʥʝ ʧʨʝʜʝʣʴʥʦ ʷʩʥʘ - ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ 
ʨʳʥʢʝ. BNP Paribas ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʢʘʢ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ 
ʩʘʤʳʭ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʨʘʥʯʘʡʟʝʨʦʚ. ʕʪʦ ʙʘʥʢ ʩ ʙʝʟʫʧʨʝʯʥʦʡ ʜʝʣʦʚʦʡ 
ʨʝʧʫʪʘʮʠʝʡ, ʫʟʥʘʚʘʝʤʳʤ ʙʨʝʥʜʦʤ, ʩʝʪʴʶ ʚ ʪʳʩʷʯʫ ʦʪʜʝʣʝʥʠʡ ʠ 
ʫʚʝʨʝʥʥʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʦʡ ʨʦʩʪʘ.

ʄʝʞʜʫ ʙʘʥʢʘʤʠ ï ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ, ʤʥʦʛʦ ʦʙʱʝʛʦ: ʧʨʝʞʜʝ 
ʚʩʝʛʦ ï ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ ʢʣʠʝʥʪʘ. ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʩ 
ʤʠʨʦʚʳʤ ʠʤʝʥʝʤ ʩʤʦʞʝʪ ʚʳʚʝʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè 
ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ BNP Paribas, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʠʟʥʘʥʳ ʣʫʯʰʝʡ 
ʧʨʘʢʪʠʢʦʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʨʚʠʩʘ.

ʉʣʠʷʥʠʝ BNP Paribas ʠ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦ ʫʩʧʝʰʥʦ 
ʠ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ. ɺ 2006 ʛ. ʙʳʣʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʠ ʧʨʠʩʪʫʧʠʣʘ ʢ ʜʝʡʩʪʚʠʶ 
ʘʤʙʠʮʠʦʟʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ çɺʳʟʦʚè, ʥʘʯʘʚʰʘʷ 
ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʩʝʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʭ 
ʧʨʦʮʝʜʫʨ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè. ʇʝʨʚʳʡ ʵʪʘʧ ʧʨʦʡʜʝʥ. ɺʧʝʨʝʜʠ ʝʱʝ 
ʜʦʣʛʠʡ ʧʫʪʴ. ʇʨʦʮʝʩʩ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʥʠʩʢʦʣʴʢʦ ʥʝ ʟʘʤʝʜʣʠʣ ʪʝʤʧʦʚ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʘʥʢʘ. ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʨʝʬʦʨʤʳ ʠ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩʪʘʣʠ ʥʦʚʦʡ 
ʜʚʠʞʫʱʝʡ ʩʠʣʦʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʤʝʥʝʝ ʯʝʤ ʟʘ ʛʦʜ ʧʦʟʚʦʣʠʣʘ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʫè 
ʩʪʘʪʴ ʪʨʝʪʴʠʤ ʙʘʥʢʦʤ ʩʪʨʘʥʳ.
 
ʆʪ ʠʤʝʥʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ̫  ʙʳ ʭʦʪʝʣ ʧʦʙʣʘʛʦʜʘʨʠʪʴ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ 
ʙʘʥʢʘ ʟʘ ʜʦʚʝʨʠʝ ʠ ʫʚʝʨʠʪʴ ʠʭ, ʯʪʦ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʠ ʜʘʣʝʝ ʙʫʜʝʪ 
ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʪʴ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʠ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʪʴ 
ʚʳʩʦʢʠʝ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ. ʗ ʭʦʯʫ ʚʳʨʘʟʠʪʴ ʠʩʢʨʝʥʥʶʶ ʧʨʠʟʥʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 
ʜʝʩʷʪʠʪʳʩʷʯʥʦʡ ʢʦʤʘʥʜʝ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè ʟʘ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʮʝʥʥʦʩʪʷʤ 
BNP Paribas ï ʮʝʣʝʫʩʪʨʝʤʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʩʘʤʦʦʪʜʘʯʝ ʠ 
ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʤʫ ʧʦʜʭʦʜʫ.

C ʫʚʘʞʝʥʠʝʤ,
ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʉʦʚʝʪʘ 
ɸʂʀɹ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè
ɾʘʥ-ʌʨʘʥʩʫʘ ɺʘʨʣʝ
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Председатель Наблюдательного Совета 
АКИБ «УкрСиббанк»





ʆʈɻɸʅʓ ʋʇʈɸɺʃɽʅʀʗ
ɸʂʀɹ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè
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Акционеры АКИБ «УкрСиббанк»
20 ʜʝʢʘʙʨʷ 2005 ʛ. ʩʦʩʪʦʷʣʘʩʴ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʘʷ ʮʝʨʝʤʦʥʠʷ ʧʦʜʧʠʩʘʥʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʧʦʢʫʧʢʠ 51% ʘʢʮʠʡ ɸʂʀɹ 
çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè. ʇʦʢʫʧʘʪʝʣʝʤ ʚʳʩʪʫʧʠʣ ʬʨʘʥʮʫʟʩʢʠʡ ʙʘʥʢ BNP Paribas. 49% ʘʢʮʠʡ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè 
ʦʩʪʘʣʠʩʴ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʝʞʥʠʭ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ. ɿʘʢʨʳʪʠʝ ʩʜʝʣʢʠ ʙʳʣʦ ʟʘʚʝʨʰʝʥʦ 18 ʘʧʨʝʣʷ 2006 ʛ.

Уставный капитал – 2,125 млрд. грн.

	 BNP Paribas

	� ɿɸʆ çʋʢʨʘʠʥʩʢʘʷ 
ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʘʷ 
ʢʦʤʧʘʥʽʷñ 

	 ɼʨʫʛʠʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʳ

�Система управления «УкрСиббанка»  
основана на следующих ключевых принципах:

	 ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ;

	� ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ, ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ  
ʧʝʨʝʜ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʦʤè ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʛʨʫʧʧʳ BNP Paribas;

	� ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ  
ʧʫʪʝʤ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ  
ʤʝʞʜʫ ʨʫʢʦʚʦʜʷʱʠʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ.

ʆʨʛʘʥʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɸʂʀɹ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè

9,5%

51%

39,5%
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Наблюдательный Совет
ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʳʡ ʉʦʚʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʠ ʥʘʜʟʦʨ ʟʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʘʥʢʘ, 
ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʳʚʘʝʪ ʝʛʦ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ, ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-
ʧʣʘʥʳ, ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʳʚʘʝʪ ʘʫʜʠʪ ʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ 
ʨʝʰʝʥʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʦʟʜʘʥʠʷ, ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʜʦʯʝʨʥʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʦʪʜʝʣʝʥʠʡ ʠ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚ ʙʘʥʢʘ.

Наблюдательный Совет (декабрь 2006)
 
ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʉʦʚʝʪʘ	 Жан-Франсуа Варле
 
ʏʣʝʥ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʉʦʚʝʪʘ	 Пьер Мариани
 
ʏʣʝʥ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʉʦʚʝʪʘ	 Жан-Жак Сантини
 
ʏʣʝʥ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʉʦʚʝʪʘ	 Доминик Меню
 
ʏʣʝʥ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʉʦʚʝʪʘ	 Лоран Дюпуш
 
ʏʣʝʥ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʉʦʚʝʪʘ	 Александр Ярославский
 
ʏʣʝʥ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʉʦʚʝʪʘ	 Эрнест Галиев
 
ʏʣʝʥ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʉʦʚʝʪʘ	 Алексей Колесник
 
ʏʣʝʥ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʉʦʚʝʪʘ	 Александр Черный
 
 
Наблюдательный Совет (август 2007)
 
ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʉʦʚʝʪʘ	 Жан-Франсуа Варле
 
ʏʣʝʥ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʉʦʚʝʪʘ	 Пьер Мариани
 
ʏʣʝʥ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʉʦʚʝʪʘ	 Жан-Жак Сантини
 
ʏʣʝʥ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʉʦʚʝʪʘ	 Доминик Меню
 
ʏʣʝʥ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʉʦʚʝʪʘ	 Лоран Дюпуш
 
ʏʣʝʥ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʉʦʚʝʪʘ	 Александр Ярославский
 
ʏʣʝʥ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʉʦʚʝʪʘ	 Эрнест Галиев
 
ʏʣʝʥ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʉʦʚʝʪʘ	 Алексей Колесник
 
ʏʣʝʥ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʉʦʚʝʪʘ	 Татьяна Важеевская
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Правление
ʇʨʘʚʣʝʥʠʝ ʙʘʥʢʘ ʫʧʨʘʚʣʷʝʪ ʝʞʝʜʥʝʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʠ ʥʝʩʝʪ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʫʶ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʛʦʜʦʚʳʭ ʧʣʘʥʦʚ.

ʆʨʛʘʥʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɸʂʀɹ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè

Правление (август 2007)

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ	 Александр Адарич
  
ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ 	 Ирина Марьянко
 
ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ -	 Сергей Панов 
ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʖʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ
 
ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ -	 Валерий Богушов 
ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ
  
ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ -	 Жильбер Кеньян 
ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ

Правление (декабрь 2006)

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ	 Александр Адарич
  
ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ	 Татьяна Важеевская
 
ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ	 Ирина Марьянко
 
ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ -	 Сергей Панов 
ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʖʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ
 
ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ -	 Валерий Богушов 
ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ
  
ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ -	 Жильбер Кеньян 
ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ
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Другие органы управления АКИБ «УкрСиббанк»
ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʘ 
ʚʦʟʣʘʛʘʝʪʩʷ ʥʘ ʢʦʤʠʪʝʪʳ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ, ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʭʦʜʠʪ ʚʳʩʰʝʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʙʘʥʢʘ, ʘ 
ʪʘʢʞʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ. ʉʨʝʜʠ ʜʘʥʥʳʭ ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ: ʂʦʤʠʪʝʪ 
ʧʦ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ɸʢʪʠʚʘʤʠ ʠ ʇʘʩʩʠʚʘʤʠ; ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʂʦʤʠʪʝʪ; ʇʨʦʜʫʢʪʦʚʦ-ʊʘʨʠʬʥʳʡ ʂʦʤʠʪʝʪ; 
ʂʨʝʜʠʪʥʳʡ ʂʦʤʠʪʝʪ ɺʳʩʰʝʛʦ ʋʨʦʚʥʷ.

Комитет по Управлению Активами и Пассивами

ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ɸʢʪʠʚʘʤʠ ʠ ʇʘʩʩʠʚʘʤʠ (ʂʋɸʇ), ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʦʟʛʣʘʚʣʷʝʪ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ, 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʧʘʩʩʠʚʦʚ ʠ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ 
ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʧʘʩʩʠʚʦʚ, ʩʪʘʚʦʢ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʶ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, 
ʦʙʲʝʤʦʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʟʝʨʚʦʚ.

Инвестиционный Комитет

ɺ ʩʬʝʨʫ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʚʭʦʜʠʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʙʘʥʢʘ ʥʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʇʨʘʚʣʝʥʠʝʤ; ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʝ 
ʧʨʠʝʤʣʝʤʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤ. ʂʨʦʤʝ 
ʪʦʛʦ, ʂʦʤʠʪʝʪ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ ʥʦʨʤʳ ʠ ʧʝʨʠʦʜʠʯʥʦʩʪʴ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ 
ʙʘʥʢʘ.

Продуктово-Тарифный Комитет

ɺ ʧʝʨʠʤʝʪʨ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʇʨʦʜʫʢʪʦʚʦ-ʊʘʨʠʬʥʦʛʦ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʚʭʦʜʠʪ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʧʣʘʥʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 
ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʦʮʝʥʢʘ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʚ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʠ ʠ ʘʥʥʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʮʝʥʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʪʘʨʠʬʥʦʡ ʩʝʪʢʠ ʜʣʷ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ.

Кредитный Комитет Высшего Уровня

ʅʘ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷʭ ʂʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ɺʳʩʰʝʛʦ ʋʨʦʚʥʷ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʢʨʝʜʠʪʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʙʘʥʢʘ ʜʣʷ 
ʝʝ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʇʨʘʚʣʝʥʠʝʤ, ʫʪʚʝʨʞʜʘʶʪʩʷ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ, ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʪʩʷ 
ʧʨʘʚʠʣʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʙʘʥʢʘ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʣʠʤʠʪʳ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʜʣʷ 
ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʠʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʠ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪʩʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʚʳʜʘʯʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚ.
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Менеджмент
ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʧʨʠʥʮʠʧʝ ʠ ʨʘʟʜʝʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʜʚʘ 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ï ʚʝʨʪʠʢʘʣʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʣʠʥʠʡ ʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ. 

ʉ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʚʳʙʦʨʘ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʨʳʥʢʘ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʣʠʥʠʝʡ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
ʨʦʟʥʠʯʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ. ɼʨʫʛʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʣʠʥʠʠ:

	� ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ;

	� ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ;

	� ʇʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ;

	� ʏʘʩʪʥʳʝ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʫʩʣʫʛʠ (Private Banking).

ɺ 2006 ʛ. ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè ʧʨʦʭʦʜʠʣʠ ʵʪʘʧ 
ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʦʡ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʙʘʟʳ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè ʚ ʨʘʤʢʘʭ 
ʛʨʫʧʧʳ BNP Paribas.

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʟʘ 2006 ʛ.: ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʦʙʱʝʡ ʤʦʜʝʣʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ 
ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʤʠ BNP Paribas, ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 
ʬʫʥʢʮʠʡ, ʧʝʨʠʤʝʪʨʘ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʤʝʞʜʫ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ ʙʘʥʢʘ.

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʬʝʨ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʢʘʜʨʘʤʠ. 

ɿʘ 2006 ʛ. ʰʪʘʪ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 149 ʯʝʣʦʚʝʢ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 10 543 ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʥʘ 
31.12.2006. 

ʉʨʝʜʥʠʡ ʚʦʟʨʘʩʪ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè 32 ʛʦʜʘ, ʩʨʝʜʥʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʩʨʦʢʘ ʨʘʙʦʪʳ ʚ 
çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʝè ï 18 ʤʝʩʷʮʝʚ.

Политика управления персоналом
ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʧʦʜʙʦʨ ʠ ʫʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. 

ɺ 2006 ʛ. çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʟʘʧʫʩʪʠʣ ʨʷʜ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 
ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚʢʣʶʯʘʶʪ:

	 ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ;

	� ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʫʜʝʨʞʘʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʘ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʪʝʢʫʯʝʩʪʠ 
ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʝè;

ʆʨʛʘʥʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɸʂʀɹ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè
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	� ɿʘʧʫʩʢ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʂʣʶʯʝʚʳʝ ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʠè, ʮʝʣʴ ʢʦʪʦʨʦʡ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʢʘʨʴʝʨʥʦʤ ʠ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʨʦʩʪʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʜʝʨʞʘʥʠʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ;

	� ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʥʘʯʘʣʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʦʦʱʨʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚʳʙʦʨʦʯʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 
ʫʨʦʚʥʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʠ ʙʦʥʫʩʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ;

	� ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʪʨʝʥʠʥʛʦʚ.

ɼʣʷ ʩʚʦʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʣʠʯʥʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ. 

ʂ ʧʨʠʤʝʨʫ, ʚ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʋʢʨʘʠʥʳ ʙʘʥʢ ʩʦʟʜʘʣ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʫʯʝʙʥʳʝ ʮʝʥʪʨʳ, ʛʜʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ 
ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪ ʥʘʚʳʢʠ ʚʝʜʝʥʠʷ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ 
ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʥʷʪʠʡ, ʟʘʦʯʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʚʠʜʝʦ ʢʫʨʩʦʚ ʠ 
ʪʨʝʥʠʥʛʦʚ ʚ ʨʝʞʠʤʝ on-line. 

ɺ ʙʫʜʫʱʝʤ ʙʘʥʢ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʴ ʘʢʮʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʦʙʫʯʝʥʠʠ, ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ 
ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʚ ʭʦʜʝ ʠʭ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʦ ʢʘʨʴʝʨʥʦʡ ʣʝʩʪʥʠʮʝ ʚ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʝè.

ʆʩʦʟʥʘʚʘʷ, ʯʪʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ï ʵʪʦ ʩʘʤʳʡ ʮʝʥʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ ʣʶʙʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦ 
ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʥʘ ʩʝʙʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʜ ʩʚʦʠʤʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʚʩʝ ʥʘʜʣʝʞʘʱʠʝ 
ʤʝʨʳ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʥʘʠʣʫʯʰʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʨʫʜʘ. ʀʤʝʥʥʦ ʧʦʵʪʦʤʫ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʚʦʰʝʣ ʚ ʜʝʩʷʪʢʫ ʣʫʯʰʠʭ 
ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ ʚ ʋʢʨʘʠʥʝ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 2006 ʛ.

Развитие торговой сети
ʋʩʧʝʭ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʦʡ ʝʛʦ ʩʝʪʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʚʩʝ 
24 ʦʙʣʘʩʪʠ ʋʢʨʘʠʥʳ ʠ ɸʈ ʂʨʳʤ. ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 6 ʣʝʪ ʪʦʨʛʦʚʘʷ ʩʝʪʴ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʩ 29 
ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʪʦʯʝʢ ʚ 2001 ʛ. ʜʦ 1004 ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʦʪʜʝʣʝʥʠʡ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 2006 ʛ., ʯʪʦ ʥʘ 292 
ʦʪʜʝʣʝʥʠʡ ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ 2005 ʛ.

ɼʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʙʘʥʢ ʫʚʝʣʠʯʠʣ ʰʪʘʪ 
ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʩʝʪʠ ʩ 3,5 ʪʳʩʷʯ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʜʦ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 9 ʪʳʩʷʯ. ɹʘʥʢ ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʝʪ 26 ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ 
ʮʝʥʪʨʦʚ ʠ ʮʝʥʪʨʦʚ ʨʦʟʥʠʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʂʠʝʚʝ ʠ 7 ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʛʦʨʦʜʘʭ 
ʋʢʨʘʠʥʳ.

çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʰʠʨʠʣ ʩʝʪʴ ʜʦ 589 ʙʘʥʢʦʤʘʪʦʚ ʠ 737 ʪʦʨʛʦʚʳʭ POS-ʪʝʨʤʠʥʘʣʦʚ.

ɺ 2007 ʛ. ʙʘʥʢ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʘʪʴ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʝʪʠ ʧʫʪʝʤ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʦʟʥʠʯʥʳʭ ʦʪʜʝʣʝʥʠʡ.
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Программа трансформации «Вызов»
ɺ 2006 ʛ. ʛʨʫʧʧʘ BNP Paribas ʧʨʠʦʙʨʝʣʘ 51% ʘʢʮʠʡ ɸʂʀɹ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè. ɺ ʮʝʣʷʭ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ 
çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè ʚ ʛʨʫʧʧʫ BNP Paribas, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʝʛʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʠ ɻ ʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʟʘʭʚʘʪʘ ʠ 
ʫʜʝʨʞʘʥʠʷ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʋʢʨʘʠʥʳ ʚ ʠʶʥʝ 2006 ʛ. ʙʳʣʘ ʟʘʧʫʱʝʥʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ çɺʳʟʦʚè ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʨʝʠʥʞʝʥʠʨʠʥʛʘ ʙʠʟʥʝʩ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ (BNP Paribas) 
ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ BAIN. ʉʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʙʳʣʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘʷ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʠ ʦʧʳʪ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ. ʅʘʟʚʘʥʠʝ трансформационной программы 
«Вызов» ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʘʛʨʝʩʩʠʚʥʦʩʪʴ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ 
ʚʳʩʦʢʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʟʘ ʢʦʨʦʪʢʦʝ ʚʨʝʤʷ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ɺʝʩʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʙʘʥʢʘ (ʘ ʵʪʦ ʙʦʣʝʝ 10 000 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ) ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʩʣʦʞʥʦʤ ʚʠʜʦʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʙʠʟʥʝʩ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ 
ʢʫʣʴʪʫʨʳ.

ʊʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʨʷʜʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʦʪʦʨʳʭ, 
ʧʦʤʦʞʝʪ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʪʘʢʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ, ʢʘʢ:

	� ʇʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè ʢʘʢ ʚʝʜʫʱʝʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʩ ʰʠʨʦʢʠʤ ʚʳʙʦʨʦʤ 
ʚʳʩʦʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʤʘʣʦʛʦ 
ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ;

	� ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʦʟʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʧʨʠ ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦʤ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʠ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʭ 
ʧʦʟʠʮʠʡ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ.

3 этапа трансформационной программы:
1. ʅʘ ʧʝʨʚʦʤ ɻ ʪʘʧʝ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʘʢʮʝʥʪʠʨʦʚʘʣʦʩʴ ʥʘ ʤʝʨʘʭ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ 
ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʙʳʩʪʨʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ɻ ʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ 
ʩʬʝʨʘʭ ʥʘ ʪʦʪ ʤʦʤʝʥʪ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ ʠ 
ʨʦʟʥʠʯʥʘʷ ʜʠʩʪʨʠʙʫʮʠʷ.

2. ɺʪʦʨʦʡ ɻ ʪʘʧ ʙʳʣ ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʥ ʚ ʥʘʯʘʣʝ 2007 ʛ. ʠ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʝ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ 
ʚ ʩʬʝʨʘʭ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʤʦʞʝʪ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʤ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʩ ʮʝʣʴʶ 
ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʦʚ ʜʦʭʦʜʘ ʠ ʜʦʣʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ʉʬʝʨʳ ʦʩʦʙʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ï ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, 
ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ ʠ ʪʦʨʛʦʚʘʷ ʩʝʪʴ.

3. ʀ, ʥʘʢʦʥʝʮ, ʪʨʝʪʠʡ ʵʪʘʧ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʚʪʦʨʦʝ ʧʦʣʫʛʦʜʠʝ 2007 ʛ. ʠ ʥʘʯʘʣʦ 2008 ʛ., 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʣʠʜʝʨʩʢʠʭ ʧʦʟʠʮʠʡ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè ʥʘ ʫʢʨʘʠʥʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ.

ɼʦ ʧʦʜʚʝʜʝʥʠʷ ʠʪʦʛʦʚ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʝʨʚʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 
ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʰʘʛʘ ʜʣʷ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè, ʢʦʪʦʨʳʡ ʟʘʣʦʞʠʣ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ.

ʊʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ
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Наиболее существенные результаты первого этапа в 2006 г.:
	� ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʝʪʠ ʩ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝʤ ʬʫʥʢʮʠʡ ʬʨʦʥʪ- ʠ ʙʵʢ-ʦʬʠʩʘ;

	� ʈʝʙʨʝʥʜʠʥʛ ʩʝʪʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ BNP Paribas;

	� ɺʳʧʫʩʢ ʝʚʨʦʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 500 ʤʣʥ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʝ ʥʘ 
ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ;

	� ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʫʜʝʨʞʘʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʟʘʧʫʩʢ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠè, 
ʥʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʡ ʜʣʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʦʚʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʦʱʨʝʥʠʡ 
ʜʣʷ ʚʝʨʪʠʢʘʣʝʡ ʨʦʟʥʠʯʥʦʛʦ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ;

	� ʆʪʢʨʳʪʠʝ ʧʝʨʚʦʛʦ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ;

	�� ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ.

Ребрендинг
ɺ 2006 ʛ. ʟʘ ʨʝʢʦʨʜʥʳʡ ʩʨʦʢ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʫè ʫʜʘʣʦʩʴ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʦʜʠʥ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ 
ʠ ʘʤʙʠʮʠʦʟʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ çɺʳʟʦʚè ï ʨʝʙʨʝʥʜʠʥʛ. ʄʝʥʝʝ ʯʝʤ ʟʘ ʛʦʜ 
çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʩʤʝʥʠʣ ʥʘʨʫʞʥʦʝ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʝ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʫ 900 ʦʪʜʝʣʝʥʠʡ.

15 ʘʧʨʝʣʷ 2006 ʛ. çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʧʦʣʫʯʠʣ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʝ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ 
ʟʥʘʢʘ BNP Paribas ï Taking Flight ï ʨʦʩʩʳʧʴ ʟʚʝʟʜ ʥʘ ʟʝʣʝʥʦʤ ʬʦʥʝ, ʩʠʤʚʦʣʠʟʠʨʫʶʱʫʶ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 
ʛʝʥʝʨʠʨʦʚʘʪʴ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʝ ʷʨʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ.

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʩʪʠʣʷ BNP Paribas ʙʳʣ ʠʟʤʝʥʝʥ ʜʠʟʘʡʥ ʩʘʡʪʘ ʙʘʥʢʘ  
www.ukrsibbank.com.

ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʠʤʠʜʞʘ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè ʦʪʨʘʟʠʣʠʩʴ ʚ ʩʤʝʥʝ ʩʣʦʛʘʥʘ ʥʘ çɿʚʝʟʜʳ ʢ ɺʘʰʠʤ ʫʩʣʫʛʘʤè 
ʠ ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʙʘʥʢʘ. ʇʨʠʯʘʩʪʥʦʩʪʴ ʢ ʤʠʨʦʚʦʤʫ ʙʨʝʥʜʫ ʠ ʥʦʚʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 
ʩʪʘʣʠ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʦʚʦʛʦ ʠʤʠʜʞʘ ʙʘʥʢʘ ï ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʦʛʦ, ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ, 
ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ.

ʉʝʛʦʜʥʷ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʫʝʪʩʷ ʢʘʢ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʡʩʷ ʣʠʜʝʨ ʫʢʨʘʠʥʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, 
ʯʘʩʪʴ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʩʝʪʠ BNP Paribas, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʡ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʣʫʯʰʝʡ ʤʠʨʦʚʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ 
ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ: ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ.

ɼʣʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè ʨʝʙʨʝʥʜʠʥʛ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʥʦʚʫʶ ʬʠʣʦʩʦʬʠʶ ʠ ʩʪʠʣʴ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, 
ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ, ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ʙʨʝʥʜʘ ʩ ʤʠʨʦʚʳʤ ʠʤʝʥʝʤ ʠ ʪʨʘʜʠʮʠʷʤʠ.
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ɺ 2006 ʛ. ʙʳʣʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʥʦʚʘʷ ʦʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʚʝʨʪʠʢʘʣʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ 
ʙʘʥʢʘ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʧʦʟʠʮʠʡ ʙʘʥʢʘ ʚ ʢʘʞʜʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʛʜʝ ʥʘʰʠ ʢʣʠʝʥʪʳ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ.

ʅʦʚʫʶ ʦʪʨʘʩʣʝʚʫʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʤʦʞʥʦ ʨʘʟʜʝʣʠʪʴ ʥʘ ʯʝʪʳʨʝ ʛʨʫʧʧʳ: ʪʷʞʝʣʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʠ 
ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ; ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʣʝʛʢʦʡ, ʧʠʱʝʚʦʡ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ; ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʧʪʦʚʦʡ 
ʠ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ; ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʘʚʪʦʪʨʝʡʜʝʨʳ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ 
ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʆʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚʦ ʚʩʝʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʋʢʨʘʠʥʳ 26 
ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤʠ ʮʝʥʪʨʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʜʯʠʥʝʥʳ 8 ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʤ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ ʮʝʥʪʨʘʤ.

ʅʦʚʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʘ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ 
ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʯʪʦ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʢʣʠʝʥʪʫʨʳ ʙʘʥʢʘ. çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʝʪ 
2,7 ʪʳʩ. ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʩʨʝʜʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʬʠʛʫʨʠʨʫʶʪ ʧʨʠʟʥʘʥʥʳʝ ʫʢʨʘʠʥʩʢʠʝ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ 
ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʢʘʞʜʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ.

ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ ʙʘʟʳ, ʨʦʩʪ ʙʠʟʥʝʩʘ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʣʠʥʝʡʢʘ ʜʝʧʦʟʠʪʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʘʷ 
çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʦʤè ʜʣʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʦʙʲʝʤ ʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʦ 
2,875 ʤʣʨʜ. ʛʨʥ. ʅʘ ʜʝʧʦʟʠʪʳ ʜʦ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ 44% ʠʟ ʦʙʱʝʛʦ ʜʝʧʦʟʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ, ʘ 
ʧʨʠʨʦʩʪ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 28% ʟʘ 2006 ʛ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2005 ʛ.

ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʙʘʥʢ ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʣ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ 
ʧʫʪʝʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʟʘʷʚʦʢ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʚʳʜʘʯʠ ʢʨʝʜʠʪʦʚ. 
ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʥʦʚʦʡ ʧʨʦʮʝʜʫʨʝ ʚʳʜʘʯʠ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʥ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʮʝʥʢʠ ʨʠʩʢʦʚ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ 
ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʩʨʦʢʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʟʘʷʚʢʠ.

	� ɸʚʪʦʤʦʙʠʣʝʩʪʨʦʝʥʠʝ, ʪʦʨʛʦʚʣʷ 
ʠ ʨʝʤʦʥʪ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ

	� ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʣʝʛʢʦʡ ʠ ʧʠʱʝʚʦʡ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ

	� ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʠ ʠ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ

	� ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʝʬʪʷʥʦʡ, ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ  
ʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ

	 ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʦʧʪʦʚʦ-ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ

	 ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ

	 ʊʨʘʥʩʧʦʨʪ ʠ ʩʚʷʟʴ

	 ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʩʝʢʪʦʨ

	 ʇʨʦʯʠʝ

Структура портфеля корпоративных клиентов  по  секторам
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çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʪʝʩʥʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʝʪ ʩ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʶ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ BNP 
Paribas. ʋʩʧʝʰʥʳʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩʪʘʣʦ ʦʪʢʨʳʪʠʝ ʧʝʨʚʦʛʦ ʊʦʨʛʦʚʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ 
ʊʫʨʝʮʢʦʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʚʘʞʥʝʡʰʘʷ ʩʜʝʣʢʘ ʜʦ-ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʡ 
ʫʢʨʘʠʥʩʢʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ SCM.

11 ʠʶʣʷ 2006 ʛ. ʩʦʩʪʦʷʣʦʩʴ ʪʦʨʞʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʪʢʨʳʪʠʝ ʧʝʨʚʦʛʦ ʊʦʨʛʦʚʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʙʘʥʢʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ 
ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʯʝʨʝʟ ʩʝʪʴ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ BNP Paribas ʧʦ ʚʩʝʤʫ 
ʤʠʨʫ (ʢʦʤʘʥʜʘ Global Trade Service). ʉ ʤʦʤʝʥʪʘ ʦʪʢʨʳʪʠʷ ʂʠʝʚʩʢʦʛʦ ʊʦʨʛʦʚʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ 
ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʣʠʤʠʪʳ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 510 ʤʣʥ. ʛʨʥ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʢ ʢʦʥʮʫ 2006 ʛ. ʜʦʩʪʠʯʴ ʦʪʤʝʪʢʠ ʦʙʲʝʤʦʚ 
ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʚ 439 ʤʣʥ. ʛʨʥ ʠ ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 10 ʤʣʥ. ʛʨʥ. ɿʘ ʩʯʝʪ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ 
BNP Paribas ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʯʠʩʪʳʡ ʜʦʭʦʜ ʦʪ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʩʦʩʪʘʚʠʣ 3 ʤʣʥ. ʛʨʥ.

ɺ ʘʧʨʝʣʝ 2006 ʛ. ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʩʦʟʜʘʥ ʎʝʥʪʨ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ 
ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ 
ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʜʝʣʦʢ ʧʦ ʩʣʠʷʥʠʶ 
ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʶ ʠ ʪ.ʧ. ɿʘ ʩʝʤʴ ʤʝʩʷʮʝʚ ʨʘʙʦʪʳ ʚ 2006 ʛ. ʎʝʥʪʨ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʣʶʯʠʣ 
ʙʦʣʝʝ ʜʝʩʷʪʢʘ ʩʜʝʣʦʢ. ʂ ʢʦʥʮʫ 2006 ʛ. ʦʙʲʝʤʳ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 338 ʤʣʥ. ʛʨʥ. 
ʆʙʱʘʷ ʩʫʤʤʘ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʣʠʤʠʪʦʚ ï 697 ʤʣʥ. ʛʨʥ. ʈʘʟʤʝʨ ʢʦʤʠʩʩʠʡ ʟʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 
ʢʨʝʜʠʪʦʚ ï ʦʢʦʣʦ 8,2 ʤʣʥ. ʛʨʥ. ɺʚʠʜʫ ʢʦʨʦʪʢʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 
ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ ʷʚʠʣʠʩʴ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 6,3 ʤʣʥ. ʛʨʥ.

ʗʚʣʷʷʩʴ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʡ ʝʜʠʥʠʮʝʡ BNP Paribas, ʙʘʥʢ ʥʘʯʘʣ ʨʘʙʦʪʫ ʩ ʥʦʚʳʤ ʢʣʠʝʥʪʩʢʠʤ ʩʝʛʤʝʥʪʦʤ 
ï ʜʦʯʝʨʥʠʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʋʢʨʘʠʥʝ. ɹʘʥʢ ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʫʝʪ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ 
ʦʢʘʟʘʥʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʛʨʫʧʧʳ BNP Paribas ʠ ʚʝʜʫʱʠʤ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤ 
ʫʢʨʘʠʥʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʤʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʛʦ 
ʨʷʜʘ ʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘʤʠ ʨʘʟʚʝʪʚʣʝʥʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʩʝʪʠ ʙʘʥʢʘ.

ʆʜʠʥ ʠʟ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʙʘʥʢʘ ʫʩʧʝʰʥʦ ʟʘʚʝʨʰʠʣʩʷ ʦʪʢʨʳʪʠʝʤ ʧʝʨʚʦʛʦ 
ʚ ʋʢʨʘʠʥʝ ʊʫʨʝʮʢʦʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ï ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʰʠʨʦʢʦʛʦ 
ʩʧʝʢʪʨʘ ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ ʪʫʨʝʮʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʋʢʨʘʠʥʳ. ʆʩʦʟʥʘʥʠʝ 
ʚʦʟʨʘʩʪʘʶʱʠʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ 
ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʛʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʙʘʥʢʘ.
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Авиация и транспорт

	� ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʘʵʨʦʧʦʨʪ 

çɹʦʨʠʩʧʦʣʴè

	� çɼʦʥʝʮʢʘʷ ɾʝʣʝʟʥʘʷ ɼʦʨʦʛʘè

	� çʖʞʥʘʷ ɾʝʣʝʟʥʘʷ ɼʦʨʦʛʘè

Сектор автомобилестроения

	� ɿɸʆ çɽʚʨʦʢʘʨè

	� ʆʆʆ çʂʨʝʤʝʥʯʫʛʩʢʠʡ ʘʚʪʦʩʙʦʨʦʯʥʳʡ ʟʘʚʦʜè

	� ɿɸʆ çɿʘʧʦʨʦʞʩʢʠʡ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʟʘʚʦʜè

Горнодобывающая промышленность

	� ɸʆ çʉʝʚʝʨʥʳʡ ɻʆʂè

	� ɸʆ çʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ ɻʆʂè

	� ɸʆ çʇʘʚʣʦʛʨʘʜʫʛʦʣʴè

Легкая промышленность

	� ART PRODUCE GROUP

Машиностроение

	� ɸʆ çʈʝʛʦʤè

	� ɸʆ çɸʟʦʚʦʙʱʝʤʘʰè

	�� ɿɸʆ çʕʣʝʢʪʨʦʛʨʘʜè

	� ʉʄʅʇʆ ʠʤ. ʌʨʫʥʟʝ 

	� ɸʆ çʊʫʨʙʦʘʪʦʤè 

	� ɿɸʆ çʈʘʜʠʡè

	� ɸʆ çʄʦʪʦʨʩʠʯè

	� ɸʆ çʇʦʣʪʘʚʩʢʠʡ ʪʝʧʣʦʚʦʟʦʨʝʤʦʥʪʥʳʡ ʟʘʚʦʜè

	�� ɸʆ çʄʘʨʠʫʧʦʣʴʩʢʠʡ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʟʘʚʦʜè

	� ɸʆ çʇʦʣʪʘʚʭʠʤʤʘʰè

Металлургия

	 ɸʆ çʍʘʨʮʠʟʩʢʠʡ ʪʨʫʙʥʳʡ ʟʘʚʦʜè 

	� ɸʆ çʄʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʡ ʟʘʚʦʜ çɸʟʦʚʩʪʘʣʴè 

	� ʆʆʆ çʅʠʢʦʣʘʝʚʩʢʠʡ ʛʣʠʥʦʟʝʤʥʳʡ ʟʘʚʦʜè

Оптовая торговля оборудованием и техникой 

	� ʂʌ ʏʇʂʇ çʉʧʝʮʪʦʨʛè

	 ɼʘʪʘʣʶʢʩ ɻʨʫʧʧ 

Оптовая торговля продовольственными 

продуктами

	� ʆʆʆ çɿʝʨʥʦʪʦʨʛʦʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè

	� ʉʘʥʛʨʘʥʪ ɻʨʫʧʧ

Оптовая торговля товарами народного 

потребления

	 ʏʇ çʖʥʠʣʦʜʝʩè

	�� ɻʨʘʥʜ ʊʨʝʡʜʠʥʛ ɻʨʫʧʧ

	� ɻʨʫʧʧʘ çʌʦʢʩʪʨʦʪè

	� ɻʨʫʧʧʘ çɸɹɺ-ʊʝʭʥʠʢʘè

Перевалка нефтепродуктов и прочих грузов

	�� ɸʆ çʅʦʨʪʝʢ ï ɸʟʦʪè

Пищевая промышленность

	� ɻʨʫʧʧʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ çʋʢʨʨʦʩè 

	� ɻʨʫʧʧʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ çʂʝʨʥʝʣè

	� ɿɸʆ çɻʘʜʷʯʩʳʨè 

	� ɿɸʆ çɸɺʂè

	 ɿɸʆ çʉʘʨʤʘʪè 

	� ɿɸʆ çʂʫʧʷʥʩʢʠʡ MKKè

	 ʃɺɿ çNEMIROFFè 

	� ʃɺɿ çʍʆʈʊʀʎʗè 

	�� ɿɸʆ ʇʆ çʂʦʥʪʠè

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ
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Розничные торговые сети

	 ʆʆʆ çʂʚʠʟʘ ʊʨʝʡʜè 

	� ʆʆʆ ʇʂʌ çʃʀɸè

	 ʆʆʆ çʊʘʚʨʠʷ Bè

	� ʆʆʆ çʌʦʟʟʠ ʉʠʯè

	� ʆʆʆ çʃʠʛʘ ï ʅʦʚʘè 

	� ʆʆʆ çɸʃʃʆè

	� ɻʨʫʧʧʘ çʂʘʨʘʚʘʥè

	�� ɻʨʫʧʧʘ çʉʠʪʠʢʦʤè

Связь 

	 ɿɸʆ çʂʠʝʚʩʪʘʨ ɼʞ. ʕʩ. ʕʤ.è

	� ɿɸʆ çɼʘʪʘʛʨʫʧè

Строительство 

	� ɸʆ çʊʨʝʩʪ ʂʠʝʚʛʦʨʩʪʨʦʡ ˉ 1è  

ʠʤ. ɿʘʚʛʦʨʦʜʥʝʛʦ

	�� ʆʆʆ çʃʠʨʘ-2000è

	� ʆʆʆ çʊʄʄè

	�� ʆʆʆ çʃʘʩʪʦʯʢʘ ʃʊɼè

Торговля топливом

	� ʆʆʆ çɸʣʴʬʘ ï ʅʘʬʪʘè

	� ʆʆʆ çɺʠʢ ʆʡʣè

	 ʆʆʆ çʀʥʬʦʢʩè

	�� ɿɸʆ çʂʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʕʥʝʨʛʦʪʨʘʥʩʠʥʚʝʩʪè

	� ɻʨʫʧʧʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ çʂʦʥʪʠʥʠʫʤè

Финансы

	� ɿɸʆ çʇɿʋ ʋʢʨʘʠʥʘè 

	 ɿɸʆ çʉʂ çʋʢʨʘʠʥʩʢʠʡ ʩʪʨʘʭʦʚʦʡ ʘʣʴʷʥʩè

	� ʉʂ çQBEè

	� ʉʂ çɻʨʘʚʝ ʋʢʨʘʠʥʘè

Торговля транспортными средствами  

и их ремонт

	� ɿɸʆ çɸʊʆʃʃ ʍʦʣʜʠʥʛè 

	 ɿɸʆ çʌʦʨʤʫʣʘ ʤʦʪʦʨè

	� ʆʆʆ çʂʠʡ-ɸʚʪʦè

	� ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çɸʀʉè

	� ʂʦʨʧʦʨʘʮʠʷ çʋʢʨʘʚʪʦè

	 ʍʦʣʜʠʥʛ çɸʪʣʘʥʪ-Mè

Химическая промышленность

	 ɿɸʆ çʈʦʩʘʚʘè

	 ɸʆ çʏʝʨʥʠʛʦʚʩʢʦʝ ʭʠʤʚʦʣʦʢʥʦè

	 ɸʆ çɸʟʦʪè

	 ɿɸʆ çʉʝʚʝʨʦʜʦʥʝʮʢʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ çɸʟʦʪè

	� ɿʇ ʈʫʙʝʞʥʷʥʩʢʠʡ ʢʘʟʝʥʥʳʡ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʡ  

ʟʘʚʦʜ çɿʘʨʷè

	� ɸʆ çʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ çʂʨʠʚʙʘʩʚʟʨʳʚʧʨʦʤè

Международные компании

	� Kraft Foods

	� Delta Wilmar

	� Otis

	� Pratt & Whitney

	� Champagne Cereales

	� Lessafre

	� Amcor

	� Marks & Spencer

	� Oriflame Cosmetics
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ɺʳʩʦʢʠʝ ʦʮʝʥʢʠ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤʝ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè ʚ 
ʩʬʝʨʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ.

Организация эмиссий облигаций
ʅʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʣʝʪ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʩʦʭʨʘʥʷʣ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ 
ʜʦʣʛʦʚʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʋʢʨʘʠʥʳ. ʇʦ ʨʝʡʪʠʥʛʫ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ Cbonds (ʈʦʩʩʠʷ), çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʧʨʠʟʥʘʥ 
ʣʫʯʰʠʤ ʣʠʜ-ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʤ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʋʢʨʘʠʥʳ ʟʘ 2006 ʛ.

ɺ 2006 ʛ. ʙʘʥʢ ʧʨʠʥʷʣ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ 12 ʚʳʧʫʩʢʘʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ 1,2 ʤʣʨʜ. ʛʨʥ., ʪ.ʝ. ʦʢʦʣʦ 22% ʚʩʝʭ 
ʚʳʧʫʩʢʦʚ ʫʢʨʘʠʥʩʢʠʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʛʦʜʘ, ʩʧʠʩʦʢ (ʥʝʧʦʣʥʳʡ) ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʠʚʦʜʠʪʩʷ ʥʠʞʝ:

	� ʊʘʚʨʠʷ-ɺ;
	� ɿɸʆ çʇʨʦʂʨʝʜʠʪɹʘʥʢè (ʩʝʨʠʷ F);
	� ɻʦʨʦʜʩʢʦʡ ʉʦʚʝʪ ʛ. ɼʦʥʝʮʢ (ʩʝʨʠʷ C);
	� ɼʨʫʞʙʘ ʅʘʨʦʜʦʚ ʅʦʚʘ (ɻʨʫʧʧʘ çʄʠʨʦʥʦʚʩʢʠʡ ʭʣʝʙʦʧʨʦʜʫʢʪè);
	� ʂʘʨʘʚʘʥ;
	�� ʉʠʪʠʢʦʤ;
	 ɸʪʣʘʥʪ-M;
	� ɻʦʨʦʜʩʢʦʡ ʉʦʚʝʪ ʛ. ʆʜʝʩʩʘ (ʩʝʨʠʠ A, C, C);
	�� ɸʂʀɹ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè;
	 ʜʨʫʛʠʝ.

ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2006 ʛ. çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʧʨʠʥʷʣ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ 53 ʚʳʧʫʩʢʘʭ ʜʦʣʛʦʚʳʭ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ 
ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ 4,2 ʤʣʨʜ. ʛʨʥ. ʉʨʝʜʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʙʘʥʢʘ ʪʘʢʠʝ ʣʠʜʝʨʳ ʫʢʨʘʠʥʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʢʘʢ 
ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʦʧʝʨʘʪʦʨ ʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʩʚʷʟʠ çʂʠʝʚʩʪʘʨ ɼʞ.ʕʩ.ʕʤ.è, çʇʨʦʂʨʝʜʠʪɹʘʥʢè, ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 
ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʘʵʨʦʧʦʨʪ çɹʦʨʠʩʧʦʣʴè, ɻʨʫʧʧʘ çʄʠʨʦʥʦʚʩʢʠʡ ʭʣʝʙʦʧʨʦʜʫʢʪè, ʣʠʜʝʨ ʥʘ ʫʢʨʘʠʥʩʢʦʤ 
ʨʳʥʢʝ ʧʪʠʮʝʚʦʜʩʪʚʘ. çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʪʘʢʞʝ ʚʳʩʪʫʧʘʣ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʘʥʜʝʨʨʘʡʪʝʨʘ ʚʳʧʫʩʢʦʚ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ 
ʛʦʨʦʜʩʢʠʤʠ ʩʦʚʝʪʘʤʠ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʛʦʨʦʜʦʚ ʋʢʨʘʠʥʳ: ʂʠʝʚʘ, ʍʘʨʴʢʦʚʘ, ʆʜʝʩʩʳ, ɼʦʥʝʮʢʘ ʠ ɿʘʧʦʨʦʞʴʷ.

ʋʨʦʚʝʥʴ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤʠ, ʚʳʧʫʱʝʥʥʳʤʠ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʦʤè, ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʚʳʩʦʢʠʡ ʥʘ 
ʨʳʥʢʝ ʜʦʣʛʦʚʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʋʢʨʘʠʥʳ.

Деятельность на национальном рынке ценных бумаг
çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʢʘʢ ʙʨʦʢʝʨ ʠ ʙʠʨʞʝʚʦʡ ʘʛʝʥʪ ʧʦ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤ ʩ ʮʝʥʥʳʤʠ ʙʫʤʘʛʘʤʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 
ʇʝʨʚʦʡ ʌʦʥʜʦʚʦʡ ʊʦʨʛʦʚʦʡ ʉʠʩʪʝʤʳ (ʇʌʊʉ) ʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʚʥʝʙʠʨʞʝʚʳʭ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ. ɻʦʜ ʟʘ ʛʦʜʦʤ 
ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʙʘʥʢʘ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʣʠʩʴ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʤʠ ʥʦʤʠʥʘʮʠʷʤʠ ʠ ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʨʝʡʪʠʥʛʘʤʠ. 
ɺ 2006 ʛ. ʇʌʊʉ ʧʨʠʩʚʦʠʣʘ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʫè ʨʝʡʪʠʥʛ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦʛʦ ʪʦʨʛʦʚʮʘ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʤʠ 
ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤʠ ʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤʠ.

ɹʘʥʢ ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʢʫʧʣʝʡ-ʧʨʦʜʘʞʝʡ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʜʝʣʢʠ ʧʦ ʠʭ ʧʨʦʜʘʞʝ ʩ ʦʙʨʘʪʥʳʤ 
ʚʳʢʫʧʦʤ, ʚʳʢʫʧʘʝʪ ʮʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ ʫ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʠ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʫʝʪ ʧʘʢʝʪʳ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ, ʟʘʢʣʶʯʘʝʪ 
ʩʜʝʣʢʠ ʧʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʮʝʥʥʳʤ ʙʫʤʘʛʘʤ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʫʩʣʫʛʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʦʜʜʝʨʞʢʦʡ 
ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʠ ʫʩʣʫʛʠ ʤʘʨʢʝʪ-ʤʝʡʢʝʨʘ. ɹʘʥʢ ʪʘʢʞʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʘʢʪʠʚʘʤʠ, 
ʪ.ʝ. ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 
ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʠ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʢʣʠʝʥʪʦʚ.

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ
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Портфель собственных ценных бумаг банка
ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2007 ʛ. ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʙʘʥʢʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 664 ʤʣʥ. ʛʨʥ.

Год		 2004	 2005	 2006

Операции с ЦБ	 276	 750	 499
ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ	 123	 474	 265
ʄʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ	 56	 138	 94
ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ	 92	 125	 120
ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʈʦʩʩʠʠ	 -	 -	 12
ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʘʢʮʠʠ	 -	 -	 8
ʆʙʣʠʛʘʮʠʠ, ʚʳʧʫʱʝʥʥʳʝ ʜʨʫʛʠʤʠ ʙʘʥʢʘʤʠ	 5	 13	 -
Инвестиционные ЦБ на продажу	 193	 79	 165
ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʎɹ	 19	 -	 88
ʄʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʠ	 -	 -	 51
ʂʦʪʠʨʫʝʤʳʝ ʥʘ ʙʠʨʞʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʘʢʮʠʠ	 59	 -	 11
ʆʙʣʠʛʘʮʠʠ, ʚʳʧʫʱʝʥʥʳʝ ʜʨʫʛʠʤʠ ʙʘʥʢʘʤʠ	 -	 -	 10
ʅʝ ʢʦʪʠʨʫʝʤʳʝ ʥʘ ʙʠʨʞʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ ʘʢʮʠʠ	 115	 71	 8
ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʳ	 -	 8	 -
ɺ ʤʝʥʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ: ʈʝʟʝʨʚʳ ʧʦʜ ʦʙʝʩʮʝʥʠʚʘʥʠʝ
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʎɹ ʥʘ ʧʨʦʜʘʞʫ	 -	 -	 (3)
Инвестиционные ЦБ, удерживаемые до погашения	 48	 19	 -

Всего ЦБ	 517	 848	 664

Операции с векселями
ɺ 2006 ʛ. çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʫʚʝʣʠʯʠʣ ʦʙʲʝʤ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʟʘʣʦʛʦʚʳʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ 
(ʘʚʘʣʠʨʦʚʘʥʠʝ) ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʧʫʩʢʦʚ ʚʝʢʩʝʣʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʪʴ ʦʧʣʘʪʫ ʘʢʮʠʟʥʦʛʦ 
ʩʙʦʨʘ ʠ ʚʝʢʩʝʣʝʡ ʥʘ ʩʫʤʤʫ ʅɼʉ ʥʘ ʚʚʦʟ ʪʦʚʘʨʦʚ ʚ ʋʢʨʘʠʥʫ. ʆʙʱʘʷ ʩʫʤʤʘ ʜʘʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ï 
315 ʤʣʥ. ʛʨʥ. ʟʘ 2006 ʛ.

ɹʘʥʢ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʟʘʣʦʛʦʚʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠ ʘʢʮʝʧʪʫʝʪ ʚʝʢʩʝʣʷ ʫʢʨʘʠʥʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ-ʣʠʜʝʨʦʚ ʚ 
ʩʝʢʪʦʨʝ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʘʚʠʘʮʠʠ, ʥʝʬʪʝʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʷʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʣʠʢʝʨʦ-
ʚʦʜʦʯʥʳʭ, ʧʠʚʦʚʘʨʝʥʥʳʭ ʠ ʩʘʭʘʨʦʨʘʬʠʥʘʜʥʳʭ ʟʘʚʦʜʦʚ. ɺ 2006 ʛ. çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʘʟʤʝʩʪʠʣ 
ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʜʦʣʛʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʚʳʧʫʱʝʥʥʳʝ ʪʦʨʛʦʚʳʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʠ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʪʦʧʣʠʚʥʦʡ ʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ.

çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʧʦʣʥʳʡ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʫʩʣʫʛ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʚʝʢʩʝʣʝʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʫʯʝʪ ʠ ʧʝʨʝʫʯʝʪ 
ʚʝʢʩʝʣʝʡ, ʟʘʣʦʛʦʚʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ, ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʠʝ ʤʝʩʪʘ ʧʣʘʪʝʞʘ ʧʦ ʚʝʢʩʝʣʶ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʚʝʢʩʝʣʝʡ, ʦʙʤʝʥ ʠ 
ʘʢʮʝʧʪʘʮʠʷ ʜʦʣʛʘ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʨʘʩʯʝʪʥʳʭ ʩʭʝʤ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʚʝʢʩʝʣʝʡ ʜʣʷ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ.
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Операции на внешних рынках
ɺ 2006 ʛ. ʙʳʣ ʟʘʢʣʶʯʝʥ ʜʦʛʦʚʦʨ ʦ ʢʫʧʣʝ-ʧʨʦʜʘʞʝ ʘʢʮʠʡ ʤʝʞʜʫ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʦʤè ʠ BNP Paribas, 
ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤ ʙʘʥʢʦʤ ʌʨʘʥʮʠʠ. ʉʦʯʝʪʘʥʠʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʨʳʥʢʝ, ʟʥʘʥʠʷ 
ʝʛʦ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʠ ʥʦʚʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ 
ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʙʘʥʢʫ ʥʘʯʘʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʩ ʪʘʢʠʤʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ, ʢʘʢ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʥʦʪʳ (CLN) ʠʣʠ 
ɽʚʨʦʦʙʣʠʛʘʮʠʠ, ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢ ʧʝʨʚʠʯʥʦʤʫ ʧʫʙʣʠʯʥʦʤʫ 
ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʶ ʘʢʮʠʡ (IPO), ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʚ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʠ ʩʠʥʜʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʠ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ 
ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʘ ʧʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʩʣʠʷʥʠʷʤ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʷʤ.

Слияния и поглощения (M&A)
çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʩʣʠʷʥʠʷ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, 
ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʦʙʦʨʦʪʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ 
ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩʣʠʷʥʠʷ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ, 
ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʠ ʁ ʨʠʜʠʯʝʩʢʦʡ ɻ ʢʩʧʝʨʪʠʟ (due diligence), ʦʮʝʥʢʫ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, 
ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʧʦʩʣʝ ʩʣʠʷʥʠʷ.

ɹʘʥʢ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʶʶ ʦʮʝʥʢʫ ʨʳʥʢʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʮʝʣʝʚʦʡ ʘʥʘʣʠʟ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʩʦ ʩʣʠʷʥʠʷʤʠ ʠ 
ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʷʤʠ, ʠ ʪ.ʧ. ʀʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʢʘʞʜʦʤʫ ʢʣʠʝʥʪʫ, ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ 
ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʳʛʦʜʥʦʛʦ ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʘʥʢʘ ʢʘʢ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ 
ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʙʠʟʥʝʩ ʩʨʝʜʳ ʚ ʋʢʨʘʠʥʝ ï ʣʠʰʴ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ 
ʠʟ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè. 

ʇʝʨʚʳʡ ʤʘʥʜʘʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʘ ʧʦ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤ ʩʣʠʷʥʠʷ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʙʳʣ ʧʦʣʫʯʝʥ 
ʚ 2006 ʛ. ʠ ʦʬʦʨʤʣʝʥ ʧʨʠ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʢʦʤʘʥʜʳ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ BNP Paribas ʚ ʥʘʯʘʣʝ 
2007 ʛ.

Аналитические обзоры
ɺ ʩʧʝʢʪʨ ʫʩʣʫʛ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʦʤè, ʚʭʦʜʠʪ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ 
ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʙʘʥʢʘ ʧʫʪʝʤ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ ʦʙʟʦʨʦʚ, ʦʪʯʝʪʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʳʥʢʘ ʜʦʣʛʦʚʳʭ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ. ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè ʠʩʩʣʝʜʫʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʩʝʛʤʝʥʪʳ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ 
ʜʦʣʛʦʚʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ: ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, ʨʳʥʦʢ 
ʢʘʟʥʘʯʝʡʩʢʠʭ ʚʝʢʩʝʣʝʡ ʠ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʨʳʥʦʢ.

ʇʦ ʚʝʨʩʠʠ ʘʥʘʣʠʪʠʢʦ-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ Cbonds (ʈʦʩʩʠʷ) ʦʙʟʦʨʳ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʝ 
ʘʥʘʣʠʪʠʢʘʤʠ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè, ʧʨʠʟʥʘʥʳ ʣʫʯʰʠʤʠ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤʠ ʥʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʤ 
ʨʳʥʢʝ ʋʢʨʘʠʥʳ ʚ 2005-2006 ʛʛ.

Услуги ответственного хранения
çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʰʠʨʦʢʠʡ ʚʳʙʦʨ ʫʩʣʫʛ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʦʪʢʨʳʪʠʝ ʩʯʝʪʦʚ ʚ 
ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛʘʭ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩ ʮʝʥʥʳʤʠ ʙʫʤʘʛʘʤʠ. ʂʣʠʝʥʪʘʤʠ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè ʷʚʣʷʶʪʩʷ 
ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʝ ʣʠʮʘ, ʪʨʝʡʜʝʨʳ, ʧʝʥʩʠʦʥʥʳʝ ʬʦʥʜʳ ʠ ʧʘʝʚʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʬʦʥʜʳ.

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ
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Операции на рынке капитала
çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʠ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʡ ʨʝʧʫʪʘʮʠʝʡ ʥʘʜʝʞʥʦʛʦ ʠ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʘ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. ɹʘʥʢ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣ ʩʚʦʶ 
ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʚʳʩʪʫʧʘʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʘʨʪʥʝʨʘ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ 
ʜʦʣʛʦʚʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʙʘʥʢʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʩʚʦʝʛʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ 
ʧʦʟʠʮʠʠ ʙʘʥʢʘ ʚ ʩʬʝʨʘʭ ʢʦʨʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ 
ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠ ʚ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʠ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʫʩʧʝʰʥʦ 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʝʪ ʩ ʤʠʨʦʚʳʤʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤʠ ʚʦ ʚʩʝʭ ʚʳʰʝʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ.

Корреспондентские отношения
çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʠʤʝʝʪ ʨʘʟʚʝʪʚʣʝʥʥʫʶ ʩʝʪʴ ʢʦʨʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ, ʚ ʢʦʪʦʨʫʶ ʚʭʦʜʷʪ ʚʩʝ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʝ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʮʝʥʪʨʳ ʤʠʨʘ. 

ɿʘ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʢʦʨʦʪʢʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʚʨʝʤʝʥʠ ʙʘʥʢ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʧʣʘʪʝʞʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚ ʣʶʙʫʶ ʩʪʨʘʥʫ ʤʠʨʘ 
ʧʦ ʩʝʪʠ ʢʦʨʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʩʢʠʭ ʩʯʝʪʦʚ ʚʦ ʚʩʝʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʚʘʣʶʪʘʭ. ɿʘʣʦʛʦʤ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ 
ʜʘʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʴ, ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʝ 
ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʙʘʥʢʘʤʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ, ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʝ 
ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʨʘʙʦʪʳ 
ʢʦʨʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʩʢʦʡ ʩʝʪʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʘʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠ ʦʧʳʪ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʙʘʥʢʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʛʠʙʢʠʝ 
ʪʘʨʠʬʳ ʥʘ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʝ ʫʩʣʫʛʠ.

çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʫʩʪʘʥʦʚʠʣ ʧʨʷʤʳʝ ʢʦʨʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʩʢʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ ʜʝʩʷʪʢʘʤʠ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 
ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ: BNP Paribas SA, Deutsche Bank Trust Company Americas, Citibank NA, 
JP Morgan Chase Bank, The Bank of New York, Deutsche Bank AG, Commerzbank AG, Dresdner Bank, 
Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG, UBS AG, The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd., ʠ ʜʨ.

Торговое финансирование
ɺ 2006 ʛ. ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè ʙʳʣʦ ʩʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʦ ʥʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ 
ʦʙʲʝʤʦʚ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʨʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʚʝʜʫʱʠʤʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʙʘʥʢʘʤʠ. 
ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 2006 ʛ. ʨʘʟʤʝʨʳ ʣʠʥʠʡ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʚ ʧʦʣʴʟʫ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè 
ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ, ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʜʦ 247 ʤʣʥ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ. ʂʨʦʤʝ ɻ ʪʦʛʦ, ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2004‑2006 ʛʛ. 
çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʧʦʜʧʠʩʘʣ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʩ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʤʠ ʤʠʨʦʚʳʤʠ ʙʘʥʢʘʤʠ: BNP Paribas 
(ʇʘʨʠʞ), Commerzbank AG (ʌʨʘʥʢʬʫʨʪ-ʥʘ-ʄʘʡʥʝ), Dresdner Bank AG (ʌʨʘʥʢʬʫʨʪ-ʥʘ-ʄʘʡʥʝ), Deutsche 
Bank AG (ʌʨʘʥʢʬʫʨʪ-ʥʘ-ʄʘʡʥʝ), Bayerische Hypo ï und Vereinsbank AG (ʄʶʥʭʝʥ), AKA (ʌʨʘʥʢʬʫʨʪ-ʥʘ-
ʄʘʡʥʝ), UBS AG (ʎʶʨʠʭ), ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʢʣʠʝʥʪʘʤ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ  ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝʤ 
ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʚʦʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʣʶʙʦʡ ʩʪʨʘʥʝ ʤʠʨʘ.

ʂʨʝʜʠʪʥʳʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ, ʧʦʜʧʠʩʘʥʥʳʝ ʙʘʥʢʦʤ, ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ 
ʣʠʥʠʠ ʧʦʜ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʘʛʝʥʪʩʪʚ (ʕʂɸ) ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʪʴ, ʧʨʠ 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ, ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ.
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ʂʨʝʜʠʪʳ ʧʦʜ ʛʘʨʘʥʪʠʶ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʕʂɸ ʚʳʜʘʶʪʩʷ ʥʘ ʩʨʦʢ ʜʦ 7 ʣʝʪ ʜʣʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʤʧʦʨʪʘ 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʠʟ ɻʝʨʤʘʥʠʠ, ʀʪʘʣʠʠ, ʅʠʜʝʨʣʘʥʜʦʚ, ʌʨʘʥʮʠʠ, ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ, 
ʀʩʧʘʥʠʠ, ʂʘʥʘʜʳ, ʏʝʭʠʠ, ɺʝʥʛʨʠʠ, ʐʚʝʡʮʘʨʠʠ, ʇʦʣʴʰʠ, ʉʐɸ, ʂʠʪʘʷ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʥ. çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʤʦʛ 
ʚʳʜʘʚʘʪʴ ʢʨʝʜʠʪʳ ʧʦʜ ʛʘʨʘʥʪʠʶ ʪʘʢʠʭ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʘʛʝʥʪʩʪʚ, ʢʘʢ: HERMES (ɻʝʨʤʘʥʠʷ), SACE 
(ʀʪʘʣʠʷ), ATRADIUS (ʅʠʜʝʨʣʘʥʜʳ), COFACE (ʌʨʘʥʮʠʷ), ECGD (ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ), CESCE (ʀʩʧʘʥʠʷ), 
EDC (ʂʘʥʘʜʘ), EGAP (ʏʝʭʠʷ), MEHIB (ɺʝʥʛʨʠʷ), SERV (ʐʚʝʡʮʘʨʠʷ), KUKE (ʇʦʣʴʰʘ), US Exim (ʉʐɸ), 
SINOSURE (ʂʠʪʘʡ) ʠ ʜʨʫʛʠʝ. ʌʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʕʂɸ, ʫʜʦʙʥʦ ʜʣʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʧʝʨʠʦʜʫ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ (ʜʦ 7 ʣʝʪ) ʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 
ʥʠʟʢʠʤ ʟʘʪʨʘʪʘʤ. ʌʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʝʚʨʦ, ʜʦʣʣʘʨʘʭ ʉʐɸ ʠ ʰʚʝʡʮʘʨʩʢʠʭ ʬʨʘʥʢʘʭ. 

ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ, ʧʦʜʧʠʩʘʥʥʳʭ 
ʤʝʞʜʫ ɸʂʀɹ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʠ Standard Bank Plc (ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ), Komercni banka, a.s. (ʏʝʭʠʷ), UBS 
AG (ʐʚʝʡʮʘʨʠʷ). ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ ʠʛʨʘʝʪ ʥʝʤʘʣʦʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʜʣʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʥʘ ʦʜʠʥ ʛʦʜ ʠ ʤʝʥʴʰʝ.

ɺ ʢʦʥʮʝ 2005 ʛ. ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʛʘʨʘʥʪʠʡ (GSM-102), 
ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʉʐɸ ʧʨʠʥʷʣʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦʙ ʫʯʘʩʪʠʠ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʠ 
ʫʩʪʘʥʦʚʠʣʦ ʢʨʝʜʠʪʥʳʡ ʣʠʤʠʪ ʜʣʷ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè ʚ ʬʦʨʤʝ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʜʣʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠʟ ʉʐɸ ʚ ʋʢʨʘʠʥʫ. ɺ 2006 ʛ. ʩʫʤʤʘ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʣʠʤʠʪʘ ʜʣʷ 
çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚʜʚʦʝ. ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʙʘʥʢʫ ʚʳʜʘʪʴ 
ʢʨʝʜʠʪʳ ʢʣʠʝʥʪʘʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʤʧʦʨʪʠʨʫʶʪ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʠʟ ʉʦʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʐʪʘʪʦʚ, 
ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʤʠ ʙʘʥʢʘʤʠ ʧʦʜ ʛʘʨʘʥʪʠʶ ʊʦʚʘʨʥʦ-
ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʉʐɸ. ɻʘʨʘʥʪʠʠ ʚʳʧʫʩʢʘʶʪʩʷ ʥʘ ʩʨʦʢ ʜʦ ʪʨʝʭ 
ʣʝʪ ʠ ʧʦʢʨʳʚʘʶʪ 98% ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʩʫʤʤʳ ʠ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ 
ʜʦʣʛʘ ʢʘʞʜʳʝ ʰʝʩʪʴ ʤʝʩʷʮʝʚ.

çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ï ɻ ʪʦ ʦʜʠʥ ʠʟ ʜʚʫʭ ʫʢʨʘʠʥʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʶʪ ʩ ɸʛʝʥʪʩʪʚʦʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʉʐɸ (USAID). ɻʘʨʘʥʪʠʡʥʦʝ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ, ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʦʝ ʩ USAID, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ, ʯʪʦ 

	 ʏʘʩʪʥʳʝ ʙʘʥʢʠ

	 ʌʦʥʜʳ

	 ɹʘʥʢʠ

Типы инвесторов

20%

40%

40%

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ
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USAID ʦʙʷʟʫʝʪʩʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʯʘʩʪʠʯʥʦʝ ʛʘʨʘʥʪʠʡʥʦʝ ʧʦʢʨʳʪʠʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚ, ʚʳʜʘʥʥʳʭ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʦʤè 
ʫʢʨʘʠʥʩʢʠʤ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ. ɻʘʨʘʥʪʠʷ USAID ʧʦʢʨʳʚʘʝʪ 50% ʯʠʩʪʳʭ ʟʘʪʨʘʪ, ʧʦʥʝʩʝʥʥʳʭ 
ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʩʫʤʤʳ ʜʘʥʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ. ʉʨʦʢ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ï 5 ʣʝʪ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ 
ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʧʨʦʜʣʝʥʠʷ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʨʘʟʤʝʨʘ ʛʘʨʘʥʪʠʡʥʦʛʦ ʣʠʤʠʪʘ. USAID ʚʳʜʘʝʪ ʛʘʨʘʥʪʠʠ ʜʣʷ 
ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ.

Выпуск еврооблигаций
çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʦʛʨʦʤʥʳʤ ʦʧʳʪʦʤ ʠ ʙʝʟʫʧʨʝʯʥʦʡ ʨʝʧʫʪʘʮʠʝʡ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ 
ʜʦʣʛʦʚʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʯʪʦ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪʩʷ ʪʨʝʤʷ ʫʩʧʝʰʥʳʤʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷʤʠ ʝʚʨʦʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʚ ʘʧʨʝʣʝ 
2004 ʛ. ʥʘ ʩʫʤʤʫ 100 ʤʣʥ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ (ʧʦʛʘʰʝʥʠʝ ʚ ʘʧʨʝʣʝ 2007 ʛ.), ʚ ʠʶʥʝ 2005 ʛ. ï 125 ʤʣʥ. 
ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ ʠ ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ 2006 ʛ. ï 500 ʤʣʥ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤʠ ʩʠʥʜʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ 
ʠ ʜʚʫʩʪʦʨʦʥʥʠʤʠ ʢʨʝʜʠʪʘʤʠ.

çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʣʠʜʝʨʦʤ ʚ ʋʢʨʘʠʥʝ ʧʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ 
ʬʦʨʤʝ ʝʚʨʦʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʠ ʩʠʥʜʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ. ɺ ʜʝʢʘʙʨʝ 2006 ʛ. çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʨʘʟʤʝʩʪʠʣ 
ʝʚʨʦʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 500 ʤʣʥ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ ʩ ʢʫʧʦʥʥʦʡ ʩʪʘʚʢʦʡ 7,75% ʛʦʜʦʚʳʭ ʠ ʩʨʦʢʦʤ 
ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʚ 2011 ʛ.

ʉʜʝʣʢʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʘ ʢʘʢ ʜʦʣʛʦʚʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʩʠʥʜʠʮʠʨʦʚʘʥʠʶ ʢʨʝʜʠʪʘ (LPN), ʚʳʜʘʥʥʳʝ 
HSBC Bank plc ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤ ʧʨʘʚʦʤ ʦʙʦʨʦʪʘ ʚ ʮʝʣʷʭ ʬʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʘ ʥʘ ʪʫ ʞʝ ʩʫʤʤʫ ʜʣʷ 
çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè. ʆʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʘʤʠ ʠ ʣʠʜ-ʤʝʥʝʜʞʝʨʘʤʠ ʩʠʥʜʠʢʘʪʘ ʚʳʩʪʫʧʠʣʠ BNP Paribas, HSBC ʠ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʙʘʥʢ UBS. ʕʪʦ ʪʨʝʪʴʝ ʫʩʧʝʰʥʦʝ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʝʚʨʦʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʙʘʥʢʘ ʧʦʩʣʝ ʧʝʨʚʦʛʦ 
ʚʳʧʫʩʢʘ ʜʘʥʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʚ 2004 ʛ. ɺʩʝ ʝʚʨʦʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʙʘʥʢʘ ʢʦʪʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʃʶʢʩʝʤʙʫʨʛʩʢʦʡ ɹʠʨʞʝ.

ɺʳʝʟʜʥʳʝ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʧʨʦʚʦʜʠʣʠʩʴ ʚ ʉʠʥʛʘʧʫʨʝ, ʃʦʥʜʦʥʝ, ʌʨʘʥʢʬʫʨʪʝ, ʎʶʨʠʭʝ, ɺʝʥʝ ʠ ʇʘʨʠʞʝ. 
ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʜʧʠʩʯʠʢʦʚ ʚ ʢʥʠʛʝ ʟʘʷʚʦʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʦʚ ʩʠʥʜʠʢʘʪʘ ʧʨʝʚʳʩʠʣʦ ʦʞʠʜʘʝʤʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ 

	 ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ

	 ʐʚʝʡʮʘʨʠʷ

	 ɸʟʠʷ

	� ʆʩʪʘʣʴʥʳʝ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʝ 
ʩʪʨʘʥʳ

	 ʌʨʘʥʮʠʷ

	 ɹʝʥʠʣʶʢʩ

	 ɼʨʫʛʠʝ

Типы инвесторов
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ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ ʜʚʘ ʨʘʟʘ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ ʩʚʳʰʝ 130 ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʙʘʥʢʘʤʠ ʠ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʠ ʬʦʥʜʘʤʠ ʭʝʜʞʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʠʟ ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʠ, ʐʚʝʡʮʘʨʠʠ, ʌʨʘʥʮʠʠ, ɻʦʥʢʦʥʛʘ, ʇʦʨʪʫʛʘʣʠʠ, ʅʠʜʝʨʣʘʥʜʦʚ, ʉʠʥʛʘʧʫʨʘ, ɸʚʩʪʨʠʠ, 
ɻʨʝʮʠʠ, ʃʶʢʩʝʤʙʫʨʛʘ, ɻʝʨʤʘʥʠʠ, ɼʘʥʠʠ, ʗʧʦʥʠʠ, ʩʪʨʘʥ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʠ ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ɽʚʨʦʧʳ ʠ ɹʣʠʞʥʝʛʦ 
ɺʦʩʪʦʢʘ. 

Moodyôs Investor Services ʧʨʠʩʚʦʠʣʦ ʝʚʨʦʦʙʣʠʛʘʮʠʷʤ ʨʝʡʪʠʥʛ çBa2è, ʧʨʦʛʥʦʟ çʧʦʟʠʪʠʚʥʳʡè, ʘ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ 
Fitch Ratings ï ʨʝʡʪʠʥʛ çBBïè.

çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʥʘʧʨʘʚʠʣ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʚʳʨʫʯʝʥʥʳʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ʝʚʨʦʦʙʣʠʛʘʮʠʡ, ʥʘ 
ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʙʘʥʢʘ.

Синдицированные кредиты и другие иностранные займы
ɺ 2006 ʛ. çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʧʦʛʘʩʠʣ ʜʚʘ ʩʠʥʜʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʘ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʚ 2005 ʛ. ʥʘ ʩʫʤʤʫ 37 ʤʣʥ. 
ʠ 115 ʤʣʥ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. ɺʚʠʜʫ ʥʘʣʠʯʠʷ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʩ ʙʦʣʝʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ, çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʥʝ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʧʨʦʜʣʝʥʠʷ 
ʢʨʝʜʠʪʦʚ. ɺ ʙʫʜʫʱʝʤ ʧʨʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʙʘʥʢ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʩʠʥʜʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 
ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʢʘʢ ʩʧʦʩʦʙ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʙʦʣʴʰʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʟʘʡʤʦʚ. 

ʉʠʥʜʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ ʠʥʪʝʨʝʩʥʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚʚʠʜʫ ʝʛʦ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʡ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʠʩʪʦʨʠʠ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʥʦ ʠ ʢʘʢ 
ʫʜʦʙʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ.

ɺ ʠʶʣʝ 2006 ʛ. BNP Paribas Finance p.l.c. ʚʳʜʘʣ ʙʘʥʢʫ 80-ʤʠʣʣʠʦʥʥʳʡ ʢʨʝʜʠʪ ʚ ʜʦʣʣʘʨʘʭ ʉʐɸ ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ 
ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ 16 ʠʶʣʷ 2007 ʛ. ʠ ʝʞʝʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦʡ ʚʳʧʣʘʪʦʡ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ. ɺ ɻ ʪʦʤ ʞʝ ʛʦʜʫ ʙʘʥʢ ʧʦʣʫʯʠʣ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ 
ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʦʪ BNP Paribas ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ 5,39 ʤʣʨʜ. ʛʨʥ. (ʦʢʦʣʦ 1,07 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣʘʨʦʚ ʉʐɸ).

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ

Средние объемы размещений и выдач межбанковских депозитов и кредитов, млн. долл.
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Операции на рынке финансовых услуг
çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʤʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ 
ʚʘʣʶʪʳ ʠ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. ɹʘʥʢ ʫʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʧʨʦʯʥʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʥʘ ʤʝʞʙʘʥʢʦʚʩʢʦʤ ʚʘʣʶʪʥʦʤ 
ʨʳʥʢʝ ʋʢʨʘʠʥʳ ʠ ʚʝʜʝʪ ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʛʨʦʢʦʚ ʨʳʥʢʘ.

ɺ 2006 ʛ. çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʩʦʭʨʘʥʠʣ ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʣʫʯʰʝʛʦ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ ʥʘ ʤʝʞʙʘʥʢʦʚʩʢʦʤ 
ʚʘʣʶʪʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʋʢʨʘʠʥʳ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʦʙʲʝʤʦʚ ʜʦʭʦʜʦʚ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʜʦʭʦʜʳ ʟʘ 
2006 ʛ. ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʚʜʚʦʝ ʧʨʦʪʠʚ ʜʦʭʦʜʦʚ ʟʘ 2005 ʛ.
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Объемы импортных операций с банкнотами, млн. долл.

ɼʣʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʋʢʨʘʠʥʳ ʨʠʩʢ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ 
ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʝʨʴʝʟʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʨʠʩʢʘ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʫʨʦʚʥʝʡ ʚʟʘʠʤʥʳʭ ʣʠʤʠʪʦʚ,  
ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʜʠʣʝʨʩʢʦʡ ʢʦʤʘʥʜʳ, çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʫè ʫʜʘʣʦʩʴ 
ʥʘʨʘʩʪʠʪʴ ʦʙʲʝʤ ʩʧʝʢʫʣʷʪʠʚʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ.

ɹʘʥʢ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʦʙʲʝʤ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʥʘ ʨʳʥʢʘʭ ʉʅɻ ʠ ʧʨʠʥʷʪʴ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʢʘ ʚʪʦʨʠʯʥʳʭ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʚ ʋʢʨʘʠʥʝ.

ɺ 2004 ʛ. çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʥʘʯʘʣ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʚʘʣʶʪʥʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʠ ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʠ ʧʦ ʜʦʣʛʦʚʳʤ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ ʩ ʙʘʥʢʘʤʠ ï ʥʝʨʝʟʠʜʝʥʪʘʤʠ, ʦʙʲʝʤ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦ ʨʘʩʪʝʪ ʠʟ ʛʦʜʘ ʚ ʛʦʜ, ʙʘʥʢ 
ʪʘʢʞʝ ʥʘʤʝʨʝʚʘʝʪʩʷ ʟʘʥʷʪʴ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʧʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ. ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝʤ 
ʦʙʲʝʤʦʚ ʜʘʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʩʝʪʠ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʚʘʣʶʪʥʳʭ 
ʪʨʘʥʟʘʢʮʠʡ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʶ ʚʢʣʘʜʯʠʢʦʚ, ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʣʠ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʩʧʝʢʫʣʷʪʠʚʥʳʭ ʩʜʝʣʦʢ ʪʘʢʞʝ ʠ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʨʳʥʢʝ.
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ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʦʟʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʘʮʝʣʝʥʘ ʥʘ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, 
ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʧʫʪʝʤ ʧʘʢʝʪʥʳʭ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʠ ʢʨʦʩʩ-ʧʨʦʜʘʞ. 

ʉ ʮʝʣʴʶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʨʦʟʥʠʯʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ 
çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʚ 2006 ʛ. ʚʥʝʜʨʠʣ ʥʦʚʫʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ.

Ключевые показатели по розничному бизнесу, млн. грн.

	 2005	 2006	 Изменение	 Темпы 
			   за 2006	 роста

ʂʨʝʜʠʪʳ ʢʣʠʝʥʪʘʤ	 3,2	 9,9	 6,7	 209%

ɺʢʣʘʜʳ ʢʣʠʝʥʪʦʚ	 2,7	 3,7	 1,0	 37%

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʥʦʚʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʚʝʨʪʠʢʘʣʝʡ ʨʦʟʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ 
ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.

ɺ 2006 ʛ. ʙʘʥʢ ʚʥʝʜʨʠʣ ʧʦʜʭʦʜ çʩʝʛʤʝʥʪʘʮʠʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʡ ʣʠʥʝʡʢʠè ʠ ʨʘʩʰʠʨʠʣ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ 
ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʥʘʙʦʨ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʶ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʠ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 
ʠ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʙʘʥʢ ʟʘʧʫʩʪʠʣ ʧʠʣʦʪʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʚʳʜʘʯʠ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʚ ʪʦʯʢʘʭ ʧʨʦʜʘʞ, 
ʫʣʫʯʰʠʣ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʂʦʥʪʘʢʪ-ʎʝʥʪʨʘ, ʠ, ʯʪʦ ʩʘʤʦʝ ʛʣʘʚʥʦʝ, ʚʥʝʜʨʠʣ ʥʦʚʳʡ ʢʣʠʝʥʪʦʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ 
ʧʦʜʭʦʜ, ʮʝʣʴ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ï ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʦʙʲʝʤ 
ʧʨʦʜʘʞ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʢʣʠʝʥʪʘ ʠ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʢʣʠʝʥʪʩʢʫʶ ʙʘʟʫ.

ɺ ʭʦʜʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʥʘ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʟʘ ʢʘʞʜʳʤ ʠʟ ʥʠʭ ʙʳʣ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥ 
ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪ, ʙʳʣʘ ʩʦʟʜʘʥʘ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʞʘʣʦʙ ʠ 
ʧʨʝʪʝʥʟʠʡ. ɹʦʣʝʝ 3 500 ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʘʤ ʧʨʦʰʣʠ ʪʨʝʥʠʥʛʠ ʧʦ ʥʦʚʳʤ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ 
ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ: çʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʣʠʝʥʪʩʢʠʤ ʧʦʨʪʬʝʣʝʤè, çʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ 
ʢʣʠʝʥʪʦʚè, çʤʘʩʪʝʨʩʪʚʦ ʧʨʦʜʘʞè ʠ çʩʝʛʤʝʥʪʘʮʠʷ ʠ ʘʣʣʦʢʘʮʠʷè.

ʆʙʲʝʤ ʨʦʟʥʠʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 6,7 ʤʣʨʜ. ʛʨʥ., ʠʣʠ 209%, ʘ ʦʙʲʝʤ ʜʝʧʦʟʠʪʦʚ ï ʥʘ 
1 ʤʣʨʜ. ʛʨʥ., ʠʣʠ 37% ʟʘ 2006 ʛ.

ʈʦʟʥʠʯʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ
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çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ï ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʩʫʧʝʨʤʘʨʢʝʪ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʱʠʡ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ ʧʦʣʥʳʡ ʩʧʝʢʪʨ 
ʚʳʩʦʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʯʝʪʳʨʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ 
ʩʬʝʨʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ: ʢʘʨʪʦʯʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ, ʠʧʦʪʝʯʥʦʝ ʠ ʘʚʪʦʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ, 
ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ.

Кредитный портфель физических лиц
ɺ 2006 ʛ. ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʚʳʩʠʣʠ ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ. ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 2006 ʛ. 
çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʚʣʘʜʝʝʪ ʜʦʣʝʡ 11,8% ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ, ʯʪʦ ʙʳʣʦ ʚʳʟʚʘʥʦ 
ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʦʙʲʝʤʦʚ ʚʳʜʘʯʠ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʥʘ 6,7 ʤʣʨʜ. ʛʨʥ.
 
ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè ʦʪʦʙʨʘʞʘʝʪ ʦʙʱʫʶ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʢʘ 
ʋʢʨʘʠʥʳ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʦʙʲʝʤʘ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè ʚʳʰʝ ʨʳʥʦʯʥʦʛʦ 
ʫʨʦʚʥʷ, ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʠ ʘʚʪʦʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ.

Ипотечное кредитование
çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʣʠʜʝʨʦʤ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʋʢʨʘʠʥʳ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʦʚʦʛʦ 
ʬʦʨʤʘʪʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ. ʅʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʋʢʨʘʠʥʳ ʦʪʢʨʳʪʦ 7 ʎʝʥʪʨʦʚ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ 
ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʧʦʣʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 
ʫʩʣʫʛ ʧʨʠ ʧʦʢʫʧʢʝ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʚ ʢʨʝʜʠʪ. ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʢʨʝʜʠʪʘʤʠ ʥʘ ʧʦʢʫʧʢʫ ʞʠʣʴʷ ʠʧʦʪʝʯʥʳʝ ʮʝʥʪʨʳ 
ʪʘʢʞʝ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ, ʧʦʣʥʦʝ ʧʨʘʚʦʚʦʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ 
ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʦʢʫʧʢʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪ ʫʩʣʫʛʠ ʥʦʪʘʨʠʫʩʘ ʠ ʦʮʝʥʱʠʢʦʚ.

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʋʢʨʘʠʥʩʢʦʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʧʦʪʝʯʥʦʡ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ, çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʧʝʨʚʦʝ ʤʝʩʪʦ 
ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʚ 2006 ʛ. ʇʨʠʨʦʩʪ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤ 
ʣʠʮʘʤ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 250% ʟʘ 2006 ʛ., 3,8 ʤʣʨʜ. ʛʨʥ. ʚ ʜʝʥʝʞʥʦʤ ʵʢʚʠʚʘʣʝʥʪʝ. ɼʦʣʷ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʚ 
ʧʦʨʪʬʝʣʝ ʨʦʟʥʠʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʩ 64% ʚ 2005 ʛ. ʜʦ 70% ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2006 ʛ.

ʀʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ

Доля «УкрСиббанка» на рынке кредитования физических лиц

2005

11,8%

9,1%

2006

3,2
ʤʣʨʜ. ʛʨʥ.

9,9
ʤʣʨʜ. ʛʨʥ.
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Автокредитование
ʇʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè ʚ ʩʬʝʨʝ ʘʚʪʦʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ 
ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʩʨʦʢʦʚ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʟʘʷʚʦʢ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʨʝʜʠʪʦʚ 
ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝʤ ʩʝʪʠ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ï ʘʚʪʦʜʠʣʝʨʦʚ. ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʡ ʛʦʜ ʥʘ ʫʢʨʘʠʥʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ 
ʘʚʪʦʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥ ʨʝʢʦʨʜʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʧʨʠʨʦʩʪʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʦʙʲʝʤʦʚ 
ʘʚʪʦʢʨʝʜʠʪʦʚ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè ʧʨʝʚʳʩʠʣʠ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʦʪʤʝʪʢʠ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʙʘʥʢʫ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʧʦʨʪʬʝʣʴ 
ʘʚʪʦʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʥʘ 1,2 ʤʣʨʜ. ʛʨʥ. ʠʣʠ 141%.

Депозитный портфель физических лиц
ɼʝʧʦʟʠʪʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʬʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ. 
ɺ 2006 ʛ. çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʫʚʝʣʠʯʠʣ ʜʦʣʶ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʚʢʣʘʜʦʚ ʜʦ 3,6%, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʜʝʧʦʟʠʪʥʳʭ 
ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 1 ʤʣʨʜ. ʛʨʥ., ʠʣʠ 37%.

ʊʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʜʦʣʠ ʜʝʧʦʟʠʪʦʚ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠʮʘʤ ʥʝʤʥʦʛʦ ʫʩʪʫʧʘʣʠ ʪʝʤʧʘʤ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ 
ʦʙʲʝʤʦʚ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ, ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʦʡ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴʶ ʦʪ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ. ʊʘʢʠʤ 
ʦʙʨʘʟʦʤ, ʙʘʥʢ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʣʩʷ ʫʤʝʨʝʥʥʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʚʢʣʘʜʦʚ, ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʷ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʩʪʘʚʢʠ 
ʥʘ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʠ ʬʦʥʜʠʨʫʷ ʨʦʩʪ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʙʦʣʝʝ ʜʝʰʝʚʳʭ 
ʩʨʝʜʩʪʚ BNP Paribas ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʟʘʡʤʦʚ.

ʉʘʤʦʡ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʡ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʫʩʣʫʛʦʡ ʜʣʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʦʩʪʘʣʠʩʴ ʦʧʝʨʘʮʠʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩʦ 
ʩʙʝʨʝʛʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʩʯʝʪʘʤʠ.

	 ʀʧʦʪʝʢʘ

	 ɸʚʪʦʢʨʝʜʠʪʳ

	� ʇʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʝ 
ʢʨʝʜʠʪʳ

Кредитование физических лиц: структура портфеля на 31.12.06

4%

26%

70%
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Неторговые операции
ʇʨʠʝʤʣʝʤʳʝ ʪʘʨʠʬʳ, ʫʜʦʙʩʪʚʦ ʚ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʫʩʣʫʛ ʠ ʨʘʟʚʝʪʚʣʝʥʥʘʷ ʪʦʨʛʦʚʘʷ ʩʝʪʴ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʠ 
ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʦʙʲʝʤʦʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʜʦʚ ʚ 2006 ʛ.

ʉʘʤʳʤʠ ʧʦʧʫʣʷʨʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʜʦʚ ʚ 2006 ʛ. ʩʪʘʣʠ Western Union, Unistream ʠ 
Contact. 

ɺ ʵʪʦʤ ʛʦʜʫ ʙʘʥʢ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʜʦʚ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ 
ʋʢʨʘʠʥʳ ï ʋʂʈʉʀɹ ï ʙʝʟ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʦʪʢʨʳʪʠʷ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʩʯʝʪʘ. 

Карточные продукты
ʂʘʨʪʦʯʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʦʙʲʝʤʦʚ ʢʨʦʩʩ-
ʧʨʦʜʘʞ ʧʫʪʝʤ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ (çʧʘʢʝʪʦʚè). ɿʘ 2006 ʛ. çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʚʳʧʫʩʪʠʣ 
2 ʤʣʥ. ʢʘʨʪ ʚ ʩʪʘʪʫʩʝ ʇʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦʛʦ ʏʣʝʥʘ Visa International ʠ MasterCard International. 

ʆʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʚʳʧʫʩʢʘ ʠ ʧʨʦʜʘʞʠ ʧʣʘʪʝʞʥʳʭ ʢʘʨʪ ʯʝʨʝʟ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʇʨʦʮʝʩʩʠʥʛʦʚʳʡ ʮʝʥʪʨ ʙʘʥʢʘ, 
ʦʪʢʨʳʪʳʡ ʚ 2005 ʛ., ʦʙʝʩʧʝʯʠʣʠ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦʝ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʘʨʪʦʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʯʪʦ ʚʳʟʚʘʣʦ 
ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʚʳʧʫʱʝʥʥʳʭ ʢʘʨʪ ʠ ʫʩʧʝʰʥʳʡ ʟʘʧʫʩʢ ʨʷʜʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ.

ʅʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ 2005-2006 ʛʛ. ʙʘʥʢ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʣ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʢʘʨʪʳ Visa, MasterCard ʠ American 
Express ʩʨʝʜʠ ʨʦʟʥʠʯʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʩ ʨʘʟʥʳʤʠ ʫʨʦʚʥʷʤʠ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʨʝʜʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ 
ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ɺʣʘʜʝʣʴʮʘʤ ʢʘʨʪ, ʧʦʤʠʤʦ ʧʨʦʯʝʛʦ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʦʚʝʨʜʨʘʬʪʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʣʠʥʠʠ ʠ 
ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʨʷʤʦʝ ʟʘʯʠʩʣʝʥʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʩʯʝʪ, GSM-ʙʘʥʢʠʥʛ (ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 
ʜʣʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦʙ ʦʧʝʨʘʮʠʷʭ ʧʦ ʢʘʨʪʝ ʥʘ ʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʪʝʣʝʬʦʥʳ).

ʀʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ
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ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʦʙʱʝʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʩ 
ʨʘʟʥʳʤʠ ʫʨʦʚʥʷʤʠ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʙʘʥʢ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʨʷʜ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʜʝʙʝʪʦʚʳʭ ʢʘʨʪ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʭ 
ʜʣʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʢʣʠʝʥʪʦʚ: Maestro ʠ Visa Classic Econom (ʜʣʷ ʥʦʚʳʭ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ 
ʠ ʧʝʥʩʠʦʥʝʨʦʚ), MasterCard Mass ʠ Visa Classic (ʜʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʩʦ ʩʨʝʜʥʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʜʦʭʦʜʦʚ), 
MasterCard Gold ʠ Visa Gold ʠʣʠ Visa Platinum (ʜʣʷ ʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ).

ʏʘʩʪʥʳʤ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʙʘʥʢ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʢʘʨʪʳ Visa Infinite, MasterCard Business ʠ Visa 
Business.

ɹʘʥʢ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʟʘʥʷʪʴ ʪʨʝʪʴʶ ʧʦʟʠʮʠʶ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʢʘʨʪʦʯʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. ɸʢʮʝʥʪ ʜʝʣʘʝʪʩʷ ʥʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʚʳʧʫʱʝʥʥʳʭ ʢʘʨʪ ʧʫʪʝʤ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʙʦʣʝʝ ʚʳʛʦʜʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʢʦ-ʙʨʝʥʜ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʜʝʧʦʟʠʪʥʳʭ ʢʘʨʪ ʩ ʛʠʙʢʠʤʠ ʧʨʘʚʠʣʘʤʠ ʩʥʷʪʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ.

Объем выпуска «УкрСиббанком» международных платежных карт, тыс. штук
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ʉʝʛʦʜʥʷ ʩʨʝʜʥʠʡ ʠ ʤʘʣʳʡ ʙʠʟʥʝʩ ï ʵʪʦ ʙʳʩʪʨʦʨʘʩʪʫʱʠʡ ʩʝʛʤʝʥʪ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʋʢʨʘʠʥʳ, ʩʧʨʦʩ ʥʘ 
ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʫʩʣʫʛʠ ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ. ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʢʣʠʝʥʪʦʚ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè 
ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʘ 2006 ʛ. 
ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʣʦ 136 ʪʳʩ., ʠʣʠ 15% ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ ʙʘʟʳ.

Кредиты для среднего и малого бизнеса
çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ, 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʙʠʟʥʝʩ, ʦʙʥʦʚʠʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʩʬʝʨʫ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɹʘʥʢ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʭʦʨʦʰʠʡ ʚʳʙʦʨ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʛʠʙʢʠʝ ʩʨʦʢʠ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ, ʚ 
ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʘ ʩ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʤ ʛʨʘʬʠʢʦʤ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ. ɺ ʢʦʥʮʝ 2006 ʛ. 
ʢʨʝʜʠʪʥʳʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 2,5 ʤʣʨʜ. ʛʨʥ. ʠʣʠ 175% ʠ ʧʨʝʚʳʩʠʣ 
3,9 ʤʣʨʜ. ʛʨʥ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʶ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʦʙʲʝʤʦʚ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ 
çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè ʥʘʜ ʨʳʥʦʯʥʳʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ, ʜʦʣʷ ʙʘʥʢʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʤʘʣʦʛʦ 
ʙʠʟʥʝʩʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 10,5% ʟʘ 2006 ʛ.

ʇʨʦʜʫʢʪʦʚʘʷ ʣʠʥʝʡʢʘ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʜʣʷ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʙʦʣʴʰʦʡ ʚʳʙʦʨ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 
ʠ ʫʩʣʫʛ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʭʚʘʪʠʪʴ ʥʦʚʳʝ ʩʝʛʤʝʥʪʳ ʨʳʥʢʘ. ʇʨʦʜʫʢʪʦʚʳʡ ʨʷʜ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ 
ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʠʧʦʪʝʯʥʦʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ, ʢʨʝʜʠʪʳ ʥʘ ʧʦʢʫʧʢʫ ʘʚʪʦ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʦʚʝʨʜʨʘʬʪʳ 
ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʢʨʝʜʠʪʳ. ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʦʣʷ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ 
ʠʧʦʪʝʢʫ ʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ï 70%.

Финансирование оборотного капитала
ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʩʨʦʯʥʳʝ ʠ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʝ ʢʨʝʜʠʪʳ, 
ʨʝʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʙʘʥʢʘʭ, ʢʨʝʜʠʪʳ ʩ ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʪʨʘʥʰʝʤ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʢʨʝʜʠʪʳ ʥʘ ʧʦʧʦʣʥʝʥʠʝ 
ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 2006 ʛ. ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ 
ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 1,36 ʤʣʨʜ. ʛʨʥ., ʠʣʠ 250% ʠ ʧʨʝʚʳʩʠʣ 1,9 ʤʣʨʜ ʛʨʥ., ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʙʘʥʢʫ 
ʟʘʥʷʪʴ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʋʢʨʘʠʥʳ. ɼʦʣʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ ʢʨʝʜʠʪʥʦʤ ʧʦʨʪʬʝʣʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʩ 39% ʜʦ 50%.

Ипотечные кредиты
ʂʣʠʝʥʪʘʤ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʰʠʨʦʢʠʡ ʚʳʙʦʨ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ 
ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʚ 7 ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʮʝʥʪʨʘʭ, ʚ ʦʪʜʝʣʝʥʠʷʭ ʠ ʦʬʠʩʘʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ 
ʋʢʨʘʠʥʩʢʦʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʧʦʪʝʯʥʦʡ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ï ʣʠʜʝʨ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʚ 
2006 ʛ. ʇʦʨʪʬʝʣʴ ʙʘʥʢʘ ʧʦ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʠʧʦʪʝʢʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚʳʨʦʩ ʥʘ 350% ʟʘ 2006 ʛ., 
ʠʣʠ 632 ʤʣʥ. ʛʨʥ. ɼʦʣʷ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʚ ʨʦʟʥʠʯʥʦʤ ʧʦʨʪʬʝʣʝ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʩ 13% ʟʘ 2005 ʛ. ʜʦ 
21% ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2006 ʛ.

ʉʨʝʜʥʠʡ ʠ ʤʘʣʳʡ ʙʠʟʥʝʩ
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Услуги по управлению денежными средствами и счетами
ɻʠʙʢʠʝ ʪʘʨʠʬʳ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʚʝʜʝʥʠʷ ʩʯʝʪʦʚ ï ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʙʘʥʢʘ. ʋʩʣʫʛʠ ʧʦ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʠ ʩʯʝʪʘʤʠ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʘʢʝʪ ʫʩʣʫʛ, ʪ.ʝ. ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 
ʚʳʙʦʨʘ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʫʜʦʙʥʦʡ ʪʘʨʠʬʥʦʡ ʩʝʪʢʠ, ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʨʦʢʠ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ, ʢʘʩʩʦʚʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ, 
ʠʥʢʘʩʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘʣʠʯʥʦʩʪʠ, ʧʣʘʪʝʞʠ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʪʨʝʪʴʠʭ ʣʠʮ ʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʝ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʦ-ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ 
ʫʩʣʫʛʠ. ʂʣʠʝʥʪʘʤ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʨʷʜ ʫʩʣʫʛ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʚʳʩʦʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʯʪʦ ʩʦʢʨʘʱʘʝʪ ʚʨʝʤʷ 
ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ ʩʠʩʪʝʤʳ ʂʣʠʝʥʪ-ɹʘʥʢ ʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪ-ʙʘʥʢʠʥʛ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʫʜʘʣʝʥʥʳʡ 
ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʩʯʝʪʘʤ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʠʤʠ. ɹʘʥʢ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʣʦʷʣʴʥʦʩʪʠ: ʧʨʠʚʣʝʢʘʷ  ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ 
ʥʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʚ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè, ʢʣʠʝʥʪʳ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʣʴʛʦʪʳ.

Вклады среднего и малого бизнеса
çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʚʢʣʘʜʦʚ,  ʜʣʷ 
ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʣʶʙʦʡ ʬʦʨʤʳ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʉʇɼ ï ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠʮʘʤ. ʂʘʞʜʳʡ ʢʣʠʝʥʪ ʤʦʞʝʪ 
ʚʳʙʨʘʪʴ ʫʩʣʦʚʠʷ ʚʢʣʘʜʘ (ʚʠʜ, ʩʨʦʢ, ʩʪʘʚʢʫ, ʩʫʤʤʫ ʠ ʩʧʦʩʦʙ ʚʳʧʣʘʪʳ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ) ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ. ʆʙʲʝʤ ʜʝʧʦʟʠʪʦʚ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʙʘʥʢʘ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 147 ʤʣʥ. ʛʨʥ., ʠʣʠ 25%, 
ʠ ʧʨʝʚʳʩʠʣ 730 ʤʣʥ. ʛʨʥ. ɼʦʣʷ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʩ 2,6% ʟʘ 2005 ʛ. ʜʦ 2,8% ʟʘ 2006 ʛ.

Карточные продукты
ɼʣʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʫʜʦʙʥʳʝ ʠ ʚʳʛʦʜʥʳʝ ʟʘʨʧʣʘʪʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʢʘʨʪ VISA, 
MasterCard ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʢʘʨʪ. ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʤʦʛʫʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʦʚʝʨʜʨʘʬʪ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ ʜʦ 300% 
ʠʭ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʙʝʟ ʢʘʢʦʛʦ-ʣʠʙʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. ɼʠʨʝʢʪʦʨʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ 
ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤʠ ʢʘʨʪʘʤʠ, ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʫʜʦʙʥʳʡ ʧʣʘʪʝʞʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʜʣʷ ʦʧʣʘʪʳ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ 
ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʫʞʜ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʠ ʢʦʤʘʥʜʠʨʦʚʦʯʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ. ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʝ 
ʢʘʨʪʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʡ ʨʘʩʯʝʪ, ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤ ʚ ʣʶʙʦʝ ʚʨʝʤʷ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ.

ɺ 2006 ʛ. ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʟʘʨʧʣʘʪʥʳʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè, 
ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʚʜʚʦʝ ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 5,1 ʪʳʩ., ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʙʶʜʞʝʪʥʳʝ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ɼʣʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʵʪʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚʳʧʫʱʝʥʦ 104 ʪʳʩ. ʢʘʨʪ, ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 
ʚʳʧʫʱʝʥʥʳʭ ʢʘʨʪ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʟʘʨʧʣʘʪʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 248 ʪʳʩ.

Кредиты среднего и малого бизнеса: структура портфеля на 31.12.06

	� ʌʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ 
ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ

	� ʂʨʝʜʠʪʳ ʥʘ ʧʦʢʫʧʢʫ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ

	 ʀʧʦʪʝʢʘ

	 ɼʨʫʛʠʝ ʢʨʝʜʠʪʳ
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Private Banking
ʅʘ ʧʦʩʪʩʦʚʝʪʩʢʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ ʫʢʨʘʠʥʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ Private Banking ʧʦ ʦʙʲʝʤʘʤ ʫʩʪʫʧʘʝʪ ʣʠʰʴ  
ʨʳʥʢʘʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ. ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝʤ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, 
ʨʳʥʦʢ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʨʘʩʪʠ. ɺ ʋʢʨʘʠʥʝ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʝ ʜʚʘ ʛʦʜʘ ʨʳʥʦʢ Private Banking ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʩʷ ʠʟ 
ʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ, ʯʝʤʫ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣ ʨʦʩʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 
ʤʠʣʣʠʦʥʝʨʦʚ.

çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʠʤʝʝʪ ʦʛʨʦʤʥʳʡ ʦʧʳʪ ʚ ʩʬʝʨʝ VIP ʫʩʣʫʛ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʧʝʨʚʳʤ ʝʱʝ ʚ 2004 ʛ. ʩʦʟʜʘʣ 
ʦʪʜʝʣʴʥʦʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠʮ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʜʦʭʦʜʦʚ. 
ʉʝʛʦʜʥʷ ʙʘʥʢ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʫʩʣʫʛʠ Private Banking, ʨʘʩʰʠʨʷʷ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʢʨʳʪʠʝ. 
ʇʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè Private Banking ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʚ: ʂʠʝʚʝ, ʍʘʨʴʢʦʚʝ, ɼʥʝʧʨʦʧʝʪʨʦʚʩʢʝ, 
ʆʜʝʩʩʝ, ʃʴʚʦʚʝ, ɼʦʥʝʮʢʝ. ʉ 2005 ʧʦ 2006 ʛʛ. ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʚʦʟʨʦʩʣʦ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ ʪʨʠ ʨʘʟʘ. ɹʘʥʢ 
ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʝʢʪʨ ʫʩʣʫʛ Private Banking, ʥʘʯʠʥʘʷ ʦʪ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 
ʠ ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʤʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤʠ ʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʰʝʥʠʷʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʧʦ 
ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʶ.

ɺ 2006 ʛ. çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè Private Banking ʫʚʝʣʠʯʠʣ ʨʘʟʤʝʨ ʜʝʧʦʟʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ ʩʝʤʴ 
ʨʘʟ. ʉʨʝʜʩʪʚʘ ʥʘ ʜʝʧʦʟʠʪʥʳʭ ʠ ʩʙʝʨʝʛʘʪʝʣʴʥʳʭ ʩʯʝʪʘʭ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʩʚʳʰʝ 20% ʜʝʧʦʟʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ 
ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ï ʢʣʠʝʥʪʦʚ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè. ʇʨʦʜʫʢʪʦʚʳʡ ʨʷʜ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʜʝʧʦʟʠʪʳ, ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ 
ʧʣʘʪʝʞʥʳʝ ʢʘʨʪʳ, ʚʢʣʶʯʘʷ Visa Infinite, ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ, ʩʝʤʝʡʥʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ (family office), ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʠ ʤʥʦʛʦʝ ʜʨʫʛʦʝ.

Небанковский финансовый сервис
Компания по управлению активами
ɿɸʆ çʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʘʢʪʠʚʘʤʠ çʋʢʨʉʠʙ ʕʩʩʝʪ ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪè ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʚ 2002 ʛ. ʂʋɸ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ 
ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ. çʋʢʨʉʠʙ ʕʩʩʝʪ ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪè ʩʦʯʝʪʘʝʪ 
ʧʨʦʚʝʨʝʥʥʳʝ ʚʨʝʤʝʥʝʤ ʪʨʘʜʠʮʠʠ ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʬʠʣʦʩʦʬʠʶ ʤʦʣʦʜʦʡ ʠ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦʡ 
ʢʦʤʧʘʥʠʠ. ʋʩʪʘʚʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʚ 50 ʤʣʥ. ʛʨʥ. ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 
2,5 ʤʣʨʜ. ʛʨʥ. 99,94% ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʪ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʫè. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ 
ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ ʠ ʚʥʝʜʨʷʝʪ ʥʦʚʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʳ. ɺ 2004 ʛ. çʋʢʨʉʠʙ ʕʩʩʝʪ ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪè ʩʦʟʜʘʣʘ 
ʆɸʆ çɿʘʢʨʳʪʳʡ ʥʝʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʬʦʥʜ çʋʢʨʉʠʙ ʉʪʘʙʠʣʴʥʳʡ 
ɼʦʭʦʜè ʠ ʜʚʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʥʜʘ, ʥʝ ʠʤʝʶʱʠʭ ʧʨʘʚ ʁ ʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ: ʚʝʥʯʫʨʥʳʡ ʬʦʥʜ çɺʝʥʯʫʨʥʳʡ 
ʂʘʧʠʪʘʣè ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʬʦʥʜ çʋʢʨʉʠʙ ʉʪʘʙʠʣʴʥʳʝ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠè.  ɺ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʂʋɸ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʘʢʪʠʚʳ 
ʩʝʤʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ, ʯʝʪʳʨʝ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʦʟʜʘʥʳ ʚ 2006 ʛ., ʜʚʘ ʠʟ ʥʠʭ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʳ ʢʘʢ 
ʯʘʩʪʥʳʝ ʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʣʠʮʘ: ʆɸʆ ɿʘʢʨʳʪʳʡ ʥʝʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ 
ʬʦʥʜ çʋʢʨʉʠʙ ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠè ʠ ʆɸʆ ɿʘʢʨʳʪʳʡ ʥʝʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʬʦʥʜ çʋʢʨʉʠʙ ʈʠʘʣ ʀʩʪʝʡʪè. ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 1 ʤʘʷ 2007 ʛ. ʦʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ çʋʢʨʉʠʙ ʕʩʩʝʪ ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪè ʩʦʩʪʘʚʠʣ 378 ʤʣʥ. ʛʨʥ.

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʫʢʨʘʠʥʩʢʦʛʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ 2006 ʛ. çʋʢʨʉʠʙ ʕʩʩʝʪ ʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪè 
ʟʘʥʷʣ 3 ʤʝʩʪʦ ʩʨʝʜʠ ʫʢʨʘʠʥʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʧʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʯʠʩʪʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 
ʬʦʥʜʦʚ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ. 
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Страховая компания
ɸʆ çʋʢʨʘʠʥʩʢʠʡ ʉʪʨʘʭʦʚʦʡ ɸʣʴʷʥʩè ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʋʢʨʘʠʥʳ ʩ 2001 ʛ. 
ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʦʪʢʨʳʪʳ ʚ 39 ʛʦʨʦʜʘʭ ʋʢʨʘʠʥʳ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʢʣʠʝʥʪʳ ʤʦʛʫʪ ʦʬʦʨʤʠʪʴ 
ʩʪʨʘʭʦʚʦʡ ʢʦʥʪʨʘʢʪ ʚ ʣʶʙʦʤ ʦʪʜʝʣʝʥʠʠ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè.

ɺ 2006 ʛ. ʦʙʲʝʤ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 167,4 ʤʣʥ. ʛʨʥ., ʯʪʦ ʚ ʜʚʘ ʨʘʟʘ ʚʳʰʝ 
ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʟʘ 2005 ʛ. ɺ 2006 ʛ. çʋʢʨʘʠʥʩʢʠʡ ʉʪʨʘʭʦʚʦʡ ɸʣʴʷʥʩè ʧʦʣʫʯʠʣ ʩʪʨʘʭʦʚʳʝ ʧʨʝʤʠʠ 
ʥʘ ʩʫʤʤʫ 56,1 ʤʣʥ. ʛʨʥ. ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ, ʯʪʦ ʚʪʨʦʝ ʧʨʝʚʳʩʠʣʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ 
ʟʘ 2005 ʛ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʵʪʦʤʫ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʟʘʥʷʣʘ ʚʪʦʨʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʨʳʥʢʘ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ. ʆʙʲʝʤ 
ʚʳʧʣʘʪ ʧʦ ʘʚʪʦʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʶ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 109,3 ʤʣʥ. ʛʨʥ. ɺ 2006 ʛ. ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʨʳʥʢʘ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʳ 
ʥʘ ʦʪʤʝʪʢʝ 72%, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 183%. ʕʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ, 
ʯʪʦ çʋʢʨʘʠʥʩʢʠʡ ʉʪʨʘʭʦʚʦʡ ɸʣʴʷʥʩè ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʦʧʝʨʝʞʘʝʪ ʪʝʤʧʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʢʘ. ɿʘ 2006 ʛ. ʦʙʲʝʤ 
ʚʳʧʣʘʯʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʡ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 40,1 ʤʣʥ. ʛʨʥ., ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚʦʡʪʠ ʚ ʜʝʩʷʪʢʫ ʣʫʯʰʠʭ ʧʦ 
ʜʘʥʥʦʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ. ʇʦ ʦʮʝʥʢʘʤ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʜʦʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʚ 2006 ʛ. ʥʘ ʫʢʨʘʠʥʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʜʦʩʪʠʛʣʘ ʫʨʦʚʥʷ 3,7% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2,8% ʚ 2005 ʛ.

ʂʦʤʧʘʥʠʷ çʋʢʨʘʠʥʩʢʠʡ ʉʪʨʘʭʦʚʦʡ ɸʣʴʷʥʩè ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʝʪ ʩ ʚʝʜʫʱʠʤʠ ʩʪʨʘʭʦʚʳʤʠ ʠ ʧʝʨʝʩʪʨʘʭʦʚʦʯʥʳʤʠ 
ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ: Swiss Re (ɻʝʨʤʘʥʠʷ, AA-, S&P), Munich Re (ɻʝʨʤʘʥʠʷ, AA-, S&P), SCOR (ʌʨʘʥʮʠʷ, A-, S&P), 
Gen Re (ɻʝʨʤʘʥʠʷ, AAA, S&P), ʉʪʨʘʭʦʚʦʡ ʙʨʦʢʝʨ çWillisè (ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ) ʠ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʚʝʜʫʱʠʤʠ 
ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʋʢʨʘʠʥʳ.

ʆʜʥʘ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʟʘʜʘʯ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ 2007 ʛ. ï ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʜʣʷ ʧʨʦʨʳʚʘ ʥʘ 
ʨʳʥʦʢ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. ɺ ʙʣʠʞʘʡʰʝʤ ʙʫʜʫʱʝʤ ʨʝʩʫʨʩʳ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʙʫʜʫʪ ʩʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ 
ʩʠʩʪʝʤʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ.

Лизинговая компания
ʆʆʆ çʋʢʨʘʠʥʩʢʘʷ ʃʠʟʠʥʛʦʚʘʷ ʂʦʤʧʘʥʠʷè ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʤ ʣʠʟʠʥʛʝ 
ʘʢʪʠʚʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʞʥʦ ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ.

ʈʘʙʦʪʘ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʚ ʘʨʝʥʜʫ ʘʚʪʦ, ʛʨʫʟʦʚʠʢʦʚ, ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, 
ʩʧʝʮʪʝʭʥʠʢʠ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ʋʩʪʘʚʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ï 2,4 ʤʣʥ. ʛʨʥ. ɼʦʣʷ ʫʯʘʩʪʠʷ 
çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè ï 99,996%.

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʦʟʥʠʯʥʳʡ ʣʠʟʠʥʛ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ ʤʘʣʦʛʦ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè, ʥʘʜʝʞʥʳʝ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʠ, 
ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʙʠʟʥʝʩʘ ʘʨʝʥʜʘʪʦʨʦʚ ï ʬʘʢʪʦʨʳ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʝ ʫʜʝʨʞʘʥʠʶ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʜʦʣʠ 
ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ. ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʙʘʥʢʘ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʚ 2007 ʛ. ʧʦʣʫʯʠʣʘ 
ʬʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʪ BNP Paribas ʥʘ ʩʫʤʤʫ 80 ʤʣʥ. ʝʚʨʦ. ɺ 2007 ʛ. ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʙʦʪʘʣʘ ʧʦ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ 
ʦʧʳʪʘ ʚʝʜʫʱʝʡ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʣʠʟʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ï ʃʠʟʠʥʛʦʚʘʷ ʛʨʫʧʧʘ BNP Paribas. ʆʆʆ çʋʢʨʘʠʥʩʢʘʷ 
ʃʠʟʠʥʛʦʚʘʷ ʂʦʤʧʘʥʠʷè ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʜʠʥʘʤʠʯʥʳʝ ʪʝʤʧʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʝʪʠ.

ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʪʢʨʳʪʳ ʚ ʍʘʨʴʢʦʚʝ, ʆʜʝʩʩʝ, ʅʠʢʦʣʘʝʚʝ, ɼʦʥʝʮʢʝ, ɿʘʧʦʨʦʞʴʝ 
ʠ ʃʴʚʦʚʝ. ɺ 2007 ʛ. ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʩ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʦʤè ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʣʠʟʠʥʛʦʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʯʝʨʝʟ ʪʦʨʛʦʚʫʶ ʩʝʪʴ ʙʘʥʢʘ.
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ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ ï ʦʜʠʥ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ 
ʥʘ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 
ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʶʱʠʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʳ. ʇʦʣʥʳʡ 
ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʘʤʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʦʤ ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, 
ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʤ ʟʘ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʶ, ʦʮʝʥʢʫ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʨʠʩʢʦʚ ʥʘ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʘ. 

ɺ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʝè ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʫʪʝʤ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʦʨʤ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʨʠʩʢʦʚ ʠ 
ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʦʧʝʨʘʮʠʡ.

Основные принципы управления рисками:
	 ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʩʝʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʨʠʩʢʦʚ;
	� ʎʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʩʝʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʨʠʩʢʦʚ;
	� ɼʝʣʝʛʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʧʦ ʧʨʠʥʷʪʠʶ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʩʝʪʠ ʙʘʥʢʘ;
	� ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ.

Структура риск-менеджмента
ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʮʝʣʷʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 
ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ, ʨʦʟʥʠʯʥʦʛʦ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʘ.
 
ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ʧʦʜʭʦʜʝ 
ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʨʠʩʢʦʚ: ʢʨʝʜʠʪʥʳʤ, ʚʘʣʶʪʥʳʤ, ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʤ, ʮʝʥʦʚʳʤ, 
ʧʨʫʜʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤ, ʨʝʧʫʪʘʮʠʦʥʥʳʤ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠ ʨʠʩʢʦʤ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ.

Комитет по управлению активами и пассивами
ʂʦʤʠʪʝʪ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʠ ʧʘʩʩʠʚʘʤʠ (ʂʋɸʇ) ï ʢʦʣʣʝʛʠʘʣʴʥʳʡ ʦʨʛʘʥ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʦʟʛʣʘʚʣʷʝʪ 
ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ.

ʂʋɸʇ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʠ ʧʘʩʩʠʚʘʤʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʦʙʲʝʤʳ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ 
ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʧʘʩʩʠʚʦʚ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʩʪʘʪʝʡ ʠ ʧʦʨʪʬʝʣʝʡ.

ʂʋɸʇ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʣʠʤʠʪʦʚ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ 
ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʨʠʩʢʦʚ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʛʦ ʠ ʚʘʣʶʪʥʦʛʦ ʨʠʩʢʦʚ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʚ 
ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʩʯʝʪʘ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʣʠʤʠʪʦʚ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ 
ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʫʨʦʚʥʷ ʨʠʩʢʘ ʠ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʦʧʝʨʘʮʠʡ.

ɺʘʞʥʘʷ ʬʫʥʢʮʠʷ ʂʋɸʇ ï ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ 
ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʘʢʪʠʚʘʤʠ, ʧʘʩʩʠʚʘʤʠ ʠ ʨʠʩʢʘʤʠ.

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ
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Кредитные комитеты
çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʠʤʝʝʪ ʨʘʟʚʠʪʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʧʨʠʥʷʪʠʶ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ ʚ 
ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʪʦʨʦʡ ʣʝʞʠʪ ʩʦʯʝʪʘʥʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʢʦʣʣʝʛʠʘʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʡ 
ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ, ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʭ ʪʘʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ.

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʦʨʛʘʥ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ï ʢʨʝʜʠʪʥʳʡ ʢʦʤʠʪʝʪ. ʂʨʝʜʠʪʥʳʝ ʢʦʤʠʪʝʪʳ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʪ 
ʥʘ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʦʪ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʪʦʯʢʠ ʜʦ ɻʦʣʦʚʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ ʠ ʥʘʜʝʣʝʥʳ ʣʠʤʠʪʘʤʠ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʭ 
ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ. ɻʦʣʦʚʥʦʡ ʙʘʥʢ ʥʘʜʝʣʷʝʪ ʣʠʤʠʪʘʤʠ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʢʦʤʠʪʝʪʳ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʦʚ, 
ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʠ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʪʦʯʝʢ.

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ 
ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 
ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʙʘʥʢʘ. ʈʝʰʝʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʢʦʤʠʪʝʪʦʚ 
ï ʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ ʙʘʥʢʘ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝʤ ʘʢʪʠʚʥʳʭ 
ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʧʨʠʩʚʦʝʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʪʘʪʫʩʦʚ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʭ ʢʘʯʝʩʪʚʦ 
ʘʢʪʠʚʦʚ, ʨʝʟʝʨʚʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʚʟʳʩʢʘʥʠʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ.

Мониторинг кредитного риска
ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ï ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʙʘʥʢʘ ʧʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ ʠ ʘʥʘʣʠʟʫ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʢʣʠʝʥʪʝ ʠ ʢʨʝʜʠʪʫʝʤʦʡ 
ʩʜʝʣʢʝ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʩʨʦʢʘ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ. ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʘʪʴ ʨʠʩʢʠ 
ʥʝʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʟʘʝʤʱʠʢʦʤ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʠʭ 
ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ, ʩʥʠʞʘʷ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ.

Соблюдение нормативов ликвидности НБУ

ʊʝʢʫʱʘʷ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴʄʛʥʦʚʝʥʥʘʷ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʘʷ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ
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ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ɻʦʣʦʚʥʳʤ ʙʘʥʢʦʤ ʠ ʚʩʝʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ 
ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ ʥʘ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ:

	� ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʟʘʝʤʱʠʢʦʤ ʫʩʣʦʚʠʡ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, 
ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʫ ʠ ʧʨʦʮʝʥʪʘʤ;

	� ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 
(ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ);

	� ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 
ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʦʚ ʟʘʝʤʱʠʢʘ; 

	� ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ;
	� ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ (ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ, ʨʝʧʫʪʘʮʠʷ ʟʘʝʤʱʠʢʘ, ʧʨʦʯʝʝ).

Риск ликвидности
ʈʠʩʢ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ï ʚʪʦʨʦʡ ʧʦ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʧʦʩʣʝ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ ʧʦ ʤʥʝʥʠʶ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 
çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè. ʕʪʦ ʨʠʩʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʪʝʨʴ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʥʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ ʙʘʥʢʘ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ 
ʠ ʚ ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ ʠʩʧʦʣʥʠʪʴ ʩʚʦʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʀʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʨʠʩʢʘ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
ʥʝʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʧʘʩʩʠʚʦʚ ʧʦ ʩʨʦʢʘʤ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ.

ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʨʠʩʢʦʤ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ 
ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʠʙʳʣʴʥʦʩʪʠ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʙʘʥʢʘ. ʈʝʰʝʥʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʦʤ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʂʋɸʇ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʣʠʢʚʠʜʥʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ 
ʙʘʥʢʘ. ʅʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʝʞʝʜʥʝʚʥʦʝ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʤʛʥʦʚʝʥʥʦʡ ʣʠʢʚʠʜʥʦʡ ʧʦʟʠʮʠʝʡ ʙʘʥʢʘ 
ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʂʘʟʥʘʯʝʡʩʢʦʛʦ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ. ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪ ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ 
ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʨʠʩʢʘ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʩʪʨʝʩʩ-ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʭ, 
ʧʨʦʚʝʨʷʝʪ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʡ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʨʠʩʢʘ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ. ɼʝʡʩʪʚʫʶʱʘʷ 
ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʨʠʩʢʘ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʣʠʢʚʠʜʥʦʡ 
ʧʦʟʠʮʠʝʡ, ʢʘʢ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦʛʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʙʘʥʢʘ, ʪʘʢ ʠ ʩ ʪʦʯʢʠ 
ʟʨʝʥʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʢʨʝʜʠʪʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ.

Соблюдение нормативов валютной позиции НБУ, в % от регулятивного капитала

ʆʙʱʘʷ çʜʣʠʥʥʘʷè 
ʦʪʢʨʳʪʘʷ ʧʦʟʠʮʠʷ

ʆʙʱʘʷ ʦʪʢʨʳʪʘʷ ʧʦʟʠʮʠʷ ʆʙʱʘʷ çʢʦʨʦʪʢʘʷè 
ʦʪʢʨʳʪʘʷ ʧʦʟʠʮʠʷ
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ʂʨʦʤʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʣʠʤʠʪʦʚ ʨʠʩʢʘ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ, çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʚ 2006 ʛ. ʩʪʘʙʠʣʴʥʦ ʩʦʙʣʶʜʘʣ 
ʥʦʨʤʘʪʠʚʳ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʠ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʙʘʥʢʦʤ ʋʢʨʘʠʥʳ.
 
Процентный риск
ʇʨʠ ʢʦʣʝʙʘʥʠʠ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʙʘʥʢ ʧʦʜʚʝʨʛʘʝʪʩʷ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʤʫ ʨʠʩʢʫ. 
ʀʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʠʩʙʘʣʘʥʩ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʨʝʘʛʠʨʫʶʱʠʭ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 
ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʧʦ ʩʨʦʢʘʤ ʧʝʨʝʦʮʝʥʢʠ. ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ 
ʧʦʟʠʮʠʷ ʜʠʩʙʘʣʘʥʩʘ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʢʘʢ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ, ʪʘʢ ʠ ʧʦʪʝʨʴ.

ɼʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʤ ʨʠʩʢʦʤ ʚ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʝè ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʘʷ 
ʦʮʝʥʢʫ ʨʠʩʢʘ, ʣʠʤʠʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʝʛʦ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʨʠʩʢʘ, ʩʪʨʝʩʩ-ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, 
ʦʮʝʥʢʫ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʨʷʜʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʭ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ, 
ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʧʦʜʚʝʨʞʝʥ ʙʘʥʢ.

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʂʋɸʇ, 
ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʘʥʥʳʤ ʨʠʩʢʦʤ.

ʀʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ 
ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʠ ʘʜʝʢʚʘʪʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʣʠʤʠʪʦʚ 
ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʡ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʙʘʥʢʘ.

Валютный риск
ɺʘʞʥʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʘʣʶʪʥʳʤ ʨʠʩʢʦʤ. ɺʘʣʶʪʥʳʡ ʨʠʩʢ 
ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʫʨʩʦʚ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʚʘʣʶʪ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʚʘʣʶʪʝ. 
ʀʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʨʠʩʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʢʘʢ ʙʘʣʘʥʩʦʚʳʭ, ʪʘʢ ʠ ʚʥʝʙʘʣʘʥʩʦʚʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʠ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʚʘʣʶʪ.

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʘʣʶʪʥʳʤ ʨʠʩʢʦʤ ʚ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʝè ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʩʠʩʪʝʤʳ ʣʠʤʠʪʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʚʘʣʶʪʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʡ ʣʠʤʠʪʳ ʚʘʣʶʪʥʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʚʘʣʶʪ, ʣʠʤʠʪʳ ʚʘʣʶʪʥʳʭ ʧʦʟʠʮʠʡ 
ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʚʘʣʶʪʥʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʘʥʢʘ 
ʋʢʨʘʠʥʳ.

ʉʠʩʪʝʤʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʣʠʤʠʪʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦ ʠ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʝʛʦ 
ʚʘʣʶʪʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ. ɽʞʝʜʥʝʚʥʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʅɹʋ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʣʠʤʠʪʦʚ ʚʘʣʶʪʥʦʛʦ 
ʨʠʩʢʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪ ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ.

ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ 2006 ʛ. çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʩʪʘʙʠʣʴʥʦ ʩʦʙʣʶʜʘʣ ʥʦʨʤʘʪʠʚʳ ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʚʘʣʶʪʥʦʡ ʧʦʟʠʮʠʠ, 
ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʙʘʥʢʦʤ ʋʢʨʘʠʥʳ.





ɸʅɸʃʀɿ
ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ
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ʅʘ ʬʦʥʝ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʛʦ 2005 ʛ., ʚ 2006 ʛ. ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʋʢʨʘʠʥʳ ʨʘʟʚʠʚʘʣʘʩʴ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠ, 
ʠ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ɺɺʇ ʜʦʩʪʠʛʣʠ 7,1% ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʛʦʜʘ (ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2,6% ʚ 2005 ʛ.). ʕʢʩʧʦʨʪ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ 
ʫʩʣʫʛ ʚʳʨʦʩ ʥʘ 13,2% (ʚ 2005 ʛ. ï 7,5%), ʠʤʧʦʨʪ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ï ʥʘ 22,0% (ʚ 2005 ʛ. ï 20,4%). ʊʘʢʘʷ 
ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʧʨʠʚʝʣʘ ʢ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʜʝʬʠʮʠʪʫ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 3,068 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. 
ʉʐɸ ʠʣʠ 2,9% ɺɺʇ (ʧʨʦʪʠʚ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ 0,7 ʤʣʨʜ. ʜʦʣʣ. ʚ 2005 ʛ.).

ʇʨʝʚʳʰʝʥʠʝ ʨʦʩʪʘ ʠʤʧʦʨʪʘ ʥʘʜ ʵʢʩʧʦʨʪʦʤ ʙʳʣʦ ʚʳʟʚʘʥʦ ʩʨʝʜʠ ʜʨʫʛʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʪʘʢʞʝ ʤʦʱʥʳʤ 
ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤ ʩʧʨʦʩʦʤ. ʈʝʘʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ 2006 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ 16,1%. ʊʘʢʦʡ ʙʳʩʪʨʳʡ 
ʨʦʩʪ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʦʙʷʟʘʥ ʨʦʩʪʫ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ (29,2% ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʠʟʤʝʨʝʥʠʠ). ʈʝʘʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ 
ʟʘʨʧʣʘʪʳ ʟʘ ʛʦʜ (ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʜʝʢʘʙʨʝʤ 2005 ʛ.) ʩʦʩʪʘʚʠʣ 18,3%. ʀʥʜʝʢʩ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ 
ʮʝʥ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 11,6% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʜʝʢʘʙʨʝʤ 2005 ʛ. (ʧʨʦʪʠʚ 10,3% ʚ 2005 ʛ.). ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ 
ʩʝʢʪʦʨʘ ʪʘʢʞʝ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʣʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʩʧʨʦʩ ʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʦʧʝʨʝʜʠʣʦ ʨʦʩʪ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʮʝʣʦʤ.

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʚ 2006 ʛ. ʙʘʥʢʠ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣʠ 
ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʚʥʝʰʥʠʝ ʟʘʡʤʳ, ʢʘʢ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʜʦʣʛʦʚʳʭ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʥʘ ʤʠʨʦʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ, ʪʘʢ ʠ 
ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʩʠʥʜʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʟʘʡʤʦʚ.

ʂʨʦʤʝ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʚʠʜʝ ʟʘʠʤʩʪʚʦʚʘʥʠʡ, ʧʨʦʜʦʣʞʘʣʘʩʴ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʨʦʩʪʘ ʧʨʷʤʳʭ ʚʥʝʰʥʠʭ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʩʝʢʪʦʨ: ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʙʘʥʢʠ ʩ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ ʠ 
ʧʦʢʫʧʢʘ ʥʦʚʳʭ ʥʝʙʦʣʴʰʠʭ ʫʢʨʘʠʥʩʢʠʭ ʙʘʥʢʦʚ. ɸʢʪʠʚʳ ʙʘʥʢʦʚ ʩ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤ ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʚ 
2006 ʛ. ʚʜʚʦʝ ʠ ʜʦʩʪʠʛʣʠ 31% ʘʢʪʠʚʦʚ ʙʘʥʢʦʚʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ.

ɺʳʰʝʫʧʦʤʷʥʫʪʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʋʢʨʘʠʥʳ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʠ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʜʣʷ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳʭ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʦʤè ʚ 2006 ʛ.

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 2006 ʛ. ʘʢʪʠʚʳ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè ʚʳʨʦʩʣʠ ʙʦʣʝʝ, ʯʝʤ ʚ 2 ʨʘʟʘ, ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʙʦʣʝʝ 
22 ʤʣʨʜ. ʛʨʥ. ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʨʦʩʪʘ ʘʢʪʠʚʦʚ ʙʘʥʢʘ ʙʳʣ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ, 
ʢʦʪʦʨʳʡ ʟʘ 2006 ʛ. ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʚ 2,3 ʨʘʟʘ ʠ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2006 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ 18,1 ʤʣʨʜ. ʛʨʥ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 
ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʝʛʦ ʨʦʩʪʘ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʘʢʪʠʚʘʤʠ ʜʦʣʷ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʚ ʘʢʪʠʚʘʭ ʚʳʨʦʩʣʘ 
ʩ 71% ʜʦ 82%.
 

ɸʥʘʣʠʟ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ
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ʈʦʟʥʠʯʥʦʤʫ ʩʝʛʤʝʥʪʫ, ʢʘʢ ʠ ʚ 2005 ʛ., ʫʜʝʣʷʣʦʩʴ ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ. ɿʘ 2006 ʛ. ʩʫʤʤʘ ʚʳʜʘʥʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ 
ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠʮʘʤ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʙʦʣʝʝ, ʯʝʤ ʚʪʨʦʝ, ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 9,9 ʤʣʨʜ. ʛʨʥ. ɼʦʣʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ 
ʯʘʩʪʥʳʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʚʳʨʦʩʣʘ ʩ 39,7% ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2005 ʛ. ʜʦ 53,3% 
ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2006 ʛ. ɺ 2006 ʛ. çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʫʜʝʨʞʠʚʘʣ ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ 
ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʩʝʪʠ, ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ 
ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠʧʦʪʝʯʥʳʤ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝʤ ʠ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʬʦʥʜʦʤ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʤʫ 
ʞʠʣʠʱʥʦʤʫ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ.

ʇʦʠʩʢ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʤʘʨʞʠ ʩʪʘʣ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ ʧʦʨʪʬʝʣʷ 
ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ ʚ 2006 ʛ. ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʜʘʞʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʙʦʣʝʝ 
ʜʦʭʦʜʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ.

ʅʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʛʦʜʘ ʙʘʥʢ ʪʘʢʞʝ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʣ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʚ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʩʝʪʠ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʨʦʩʪʫ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʥʘ 32,6%. ɺʦʦʙʱʝ, ʟʘ ʦʪʯʝʪʥʳʡ 
ʛʦʜ ʙʘʥʢ ʫʚʝʣʠʯʠʣ ʜʦʣʶ ʨʘʙʦʯʠʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʘʢʪʠʚʘʭ ʥʘ 4,6% ʜʦ 86,5%, ʯʪʦ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʚʣʠʷʣʦ ʥʘ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ. ʈʦʩʪ ʦʙʲʝʤʘ ʘʢʪʠʚʦʚ ʪʨʝʙʦʚʘʣ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʥʦʡ ʙʘʟʳ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʥʘ 
ʢʦʥʝʮ 2006 ʛ. ʩʫʤʤʘ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 20 ʤʣʨʜ. ʛʨʥ.

ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ 2006 ʛ. ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʚʳʨʦʩʣʠ ʥʘ 22,8% ʜʦ 6,5 ʤʣʨʜ. ʛʨʥ. ʇʨʠʯʝʤ ʜʝʧʦʟʠʪʳ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ 
ʣʠʮ ʚʳʨʦʩʣʠ ʥʘ 37,3%, ʠ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʠʭ ʜʦʣʷ ʚʳʨʦʩʣʘ ʩ 50,2% ʜʦ 56,1%. ɺ ʜʝʧʦʟʠʪʥʦʤ ʧʦʨʪʬʝʣʝ 
ʪʝʢʫʱʠʝ ʩʯʝʪʘ ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʚʳʨʦʩʣʠ ʥʘ 36,3% ʜʦ 2,1 ʤʣʨʜ. ʛʨʥ., ʘ ʩʨʦʯʥʳʝ ï ʥʘ 17,3% ʜʦ 4,4 ʤʣʨʜ. ʛʨʥ. 
ʊʘʢʦʡ ʨʦʩʪ ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʜʦʣʶ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʦ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʦʨʪʬʝʣʝ ʙʘʥʢʘ ʜʦ 32,3% ʩ 29,1% 
ʚ 2005 ʛ.

çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢè ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʣ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʙʦʪʘʣ ʥʘ 
ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ. ɹʘʥʢ ɻ ʤʠʪʠʨʦʚʘʣ ʝʚʨʦʦʙʣʠʛʘʮʠʠ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 2,5 ʤʣʨʜ. ʛʨʥ., ʟʘʢʣʶʯʘʣ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ 
ʩʠʥʜʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʚʠʜʳ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʆʞʠʚʣʝʥʠʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʘ ʥʘ 
ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ ʩʪʘʣʦ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʠ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʢʨʝʧʢʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ BNP Paribas, 
ʙʨʝʥʜ ʠ ʦʧʳʪ ʢʦʪʦʨʦʡ ʫʣʫʯʰʠʣʠ ʧʦʟʠʮʠʠ ʙʘʥʢʘ ʧʝʨʝʜ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʘʤʠ. ʈʦʩʪ ʨʝʩʫʨʩʥʦʡ 
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ʙʘʟʳ ʪʘʢʞʝ ʦʧʠʨʘʣʩʷ ʥʘ ʧʨʷʤʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʛʨʫʧʧʳ, ʦʙʲʝʤ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʡ ʦʪ BNP Paribas 
ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 5,4 ʤʣʨʜ. ʛʨʥ. ʂʨʝʜʠʪʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ ʛʨʫʧʧʦʡ ʩʪʨʦʷʪʩʷ ʥʘ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʘʨʠʪʝʪʥʦʛʦ 
ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʠ ʥʝ ʩʦʜʝʨʞʘʪ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʙʘʥʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʚʟʚʝʰʝʥʥʦʡ 
ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʙʘʣʘʥʩ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʥʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʤ 
ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʛʨʫʧʧʳ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦ 
ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ.

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠʩʧʳʪʘʣʦ ʢʨʝʧʢʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ ʙʘʥʢʘ ʚ 
ʚʠʜʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʣʦ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʟʥʦʩʦʚ ʚ ʫʩʪʘʚʥʳʡ ʬʦʥʜ (1 ʤʣʨʜ. ʛʨʥ. ʥʘ 
ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʛʦʜʘ) ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʫʙʦʨʜʠʥʦʚʘʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ (0,5 ʤʣʨʜ. ʛʨʥ.). ɹʘʥʢ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʛʦʜʘ 
ʩʦʙʣʶʜʘʣ ʥʦʨʤʘʪʠʚ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʩʪʠ ʢʘʧʠʪʘʣʘ (ʅ2) ï ʧʨʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʝ ʅɹʋ ʚ 10,0% ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 
ʥʘ 01.01.2007 ʩʦʩʪʘʚʠʣ 10,8%.

ʅʝʚʟʠʨʘʷ ʥʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʘʛʨʝʩʩʠʚʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʘʥʢʘ, 
ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʫʚʣʝʯʝʥʠʝ ʨʳʥʢʘ, ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩʦʛʣʘʩʥʦ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ BNP Paribas, ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʛʦʜʘ ʧʨʠʙʳʣʴ çʋʢʨʉʠʙʙʘʥʢʘè ʢ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʶ 
ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 82,8 ʤʣʥ. ʛʨʥ., ʯʪʦ ʥʘ 16% ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤ ʛʦʜʫ.

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʜʦʭʦʜ ʙʘʥʢʘ ʢ ʨʝʟʝʨʚʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 1,2 ʤʣʨʜ. ʛʨʥ., ʯʪʦ ʧʦʯʪʠ ʚʜʚʦʝ (ʥʘ 92,3%) ʙʦʣʴʰʝ, 
ʯʝʤ ʚ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤ ʛʦʜʫ. ɻʣʘʚʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʨʦʩʪʘ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ ʩʪʘʣʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʯʠʩʪʦʛʦ 
ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ ʢ ʨʝʟʝʨʚʠʨʦʚʘʥʠʶ ʥʘ 398,7 ʤʣʥ. ʛʨʥ., ï 70,3% ʦʪ ʦʙʲʝʤʘ ʨʦʩʪʘ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ. 
ʕʪʦ ʩʪʘʣʦ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʢʘʢ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʦʙʲʝʤʦʚ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʦʚʣʠʷʣʦ ʥʘ ʨʦʩʪ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʤʘʨʞʠ ʥʘ 0,4%.

ɼʨʫʛʠʝ 29,7% ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʧʨʠʭʦʜʠʣʠʩʴ ʥʘ ʥʝʧʨʦʮʝʥʪʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ, ʯʪʦ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ 
ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʠ ʨʦʩʪʦʤ ʦʙʲʝʤʦʚ ʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠʟ ʨʘʩʯʝʪʥʦ-ʢʘʩʩʦʚʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ. ʏʠʩʪʳʝ ʢʦʤʠʩʩʠʦʥʥʳʝ 
ʜʦʭʦʜʳ ʙʘʥʢʘ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʚ 3 ʨʘʟʘ ʜʦ 337,8 ʤʣʥ. ʛʨʥ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʚʣʠʷʥʠʷ 
ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ ʥʘ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ. ɺ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʢʦʣʝʙʘʥʠʝ ʮʝʥ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʦʙʣʠʛʘʮʠʡ ʙʳʣʦ 
ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2005 ʛ., ʯʪʦ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʚʣʠʷʣʦ ʥʘ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘ ʦʪ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩ 
ʪʘʢʠʤʠ ʮʝʥʥʳʤʠ ʙʫʤʘʛʘʤʠ, ʥʦ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʶ ʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ ʦʪ ʪʘʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ.

ɸʥʘʣʠʟ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ

Структура пассивов на 31.12.06

4,8%

9,1%

6,1%

24,3%

26%

29,7%

	 ʉʨʝʜʩʪʚʘ ʢʣʠʝʥʪʦʚ

	� ʌʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʪ BNP 
Paribas

	� ɼʨʫʛʦʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ 
ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ

	� ʎʝʥʥʳʝ ʙʫʤʘʛʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
ʜʦʣʛʘ

	 ʂʘʧʠʪʘʣ

	 ɼʨʫʛʦʝ
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ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦ ʨʦʩʣʠ ʚ 2006 ʛ., ʙʳʣʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ. ʇʨʦʜʘʞʘ ʩʪʨʘʭʦʚʳʭ 
ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʙʘʥʢʘ ʠ ʜʨʫʛʠʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʨʳʥʢʘ ʯʝʨʝʟ ʪʦʯʢʠ ʧʨʦʜʘʞʠ ʠ ʜʦʯʝʨʥʶʶ ʩʪʨʘʭʦʚʫʶ 
ʢʦʤʧʘʥʠʶ ʧʨʠʦʙʨʝʣʘ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʙʲʝʤʳ ï ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʧʨʝʤʠʠ ʚʳʨʦʩʣʠ ʚ 2 ʨʘʟʘ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ, 
ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʨʦʩʣʠ ʩʪʨʘʭʦʚʳʝ ʨʝʟʝʨʚʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ʫʙʳʪʢʦʚ ʠ 
ʦʧʝʨʝʞʘʶʪ ʪʝʤʧʳ ʧʨʠʟʥʘʥʠʷ ʜʦʭʦʜʦʚ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʨʝʟʢʦʛʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʝʤʠʡ.

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʨʦʩʪʘ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʩʪʘʣʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 
ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚʳʨʦʩʣʘ ʧʦʨʪʬʝʣʴʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʨʝʟʝʨʚʦʚ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ 
ʦʩʥʦʚʝ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ. ʉʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʟʝʨʚʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʧʨʠ 
ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʠ ʧʦʣʝʟʥʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʥʝ ʨʦʩʣʠ; ʜʦʣʷ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʢʨʝʜʠʪʘʭ ʩʥʠʞʘʣʘʩʴ.
ɹʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ ʙʳʣ ʨʦʩʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ. ɸʢʮʠʦʥʝʨʳ ʥʘʯʘʣʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ 
ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʠ ʦʧʳʪʫ BNP Paribas, ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ 
ʢʦʪʦʨʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʘʥʢʦʤ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʦʪ ʠʟʚʝʩʪʥʦʩʪʠ ʙʨʝʥʜʘ BNP Paribas. 
ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʵʪʠʭ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʩʝʪʠ ʜʦ 1004 ʪʦʯʝʢ ʠ 
ʦʪʜʝʣʝʥʠʡ (ʥʘ 188 ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ 2005 ʛ.) ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ 59,6% 
ʜʦ 850,6 ʤʣʥ. ʛʨʥ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʟʘʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʧʨʠ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʜʚʫʢʨʘʪʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴ ʰʪʘʪ 
ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 10 560 ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ (ʚ 2005 ʛ. ï 10 394).

ʅʝʚʟʠʨʘʷ ʥʘ ʨʦʩʪ ʧʨʠʙʳʣʠ ʢ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʶ ʥʘ 16%, ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ (ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʦʪʩʨʦʯʝʥʥʦʝ 
ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʝ) ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 77%, ʥʘ ʯʪʦ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʤʝʨʝ ʧʦʚʣʠʷʣʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʦʪ 
ʩʪʨʘʭʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʯʘʩʪʴ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʝ ʫʤʝʥʴʰʘʝʪ ʥʘʣʦʛʦʚʫʶ ʙʘʟʫ.

ʉʫʤʤʘ ʧʨʠʙʳʣʠ ʟʘ 2006 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʘ 40,6 ʤʣʥ. ʛʨʥ. ɺʚʠʜʫ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 
ʚʳʩʦʢʦʡ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʘʥʢʘ, ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʩʯʠʪʘʝʪ ʵʪʦʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʤ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ 
2006 ʛ. ʩʦʟʜʘʣ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪ ʜʣʷ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʨʦʩʪʘ ʙʘʥʢʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʝʛʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ.

Распределение операционного дохода

35,6%

7,2%

29,2%

21%

3,4%

3,6%

	� ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʝʟʝʨʚʦʚ

	 ɿʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ

	 ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ

	� ɼʨʫʛʠʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ 
ʨʘʩʭʦʜʳ

	 ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ

	 ʇʨʠʙʳʣʴ
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