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 – світовий лідер ринку банківських та фінансових послуг.
№ 7 у рейтингу найдорожчих банківських брендів світу (Brand Finance).
№ 1 серед французьких компаній (Forbes, The TOP 100, 16 квітня 2007р.)
№ 14 серед світових компаній (Forbes, The TOP 100, 16 квітня 2007р.)
№ 6 серед найбільших банків світу (Forbes, The TOP 100, 16 квітня 2007р.)
Здійснює діяльність у 88 країнах, підсилюючи свій вплив у ключових фінансових центрах. Кількість 
співробітників банку перевищує 140 тис., 110 тис. з яких працює у Європі.

Група посідає провідні позиції у трьох основних сферах діяльності: корпоративний та інвестиційний 
банкінг, управління активами та роздрібний бізнес. Банк пропонує широку низку продуктів та сервіс, 
починаючи від простого ведення поточного рахунку до найбільш складного – фінансування підприємств 
або управління капіталом клієнтів.

Для банку, представленого у всій Європі, платформою розвитку роздрібного бізнесу є Франція та Італія. 
BNP Paribas постійно розширює свою присутність у США, Азії та на ринках, які розвиваються. 

BNP Paribas посідає перше місце серед іноземних банків представлених в Україні за розміром активів, 
чистими доходами, ринковою капіталізацією.

Про банк

 – третій найбільший банк в Україні, фінансовий супермаркет, який 
пропонує клієнтам сучасний банківський сервіс на рівні передових європейських стандартів. Заснований 
у 1989 р. 

З 2006 р. стратегічним інвестором «УкрСиббанку» є одна з найбільших банківських груп у світі 
BNP Paribas, якій належить 51% акцій банку.

За версією Global Finance, Нью-Йорк, США – провідного міжнародного фінансового видання, 
«УкрСиббанк» визнано кращим банком в Україні.

Журнал Euromoney визнав «УкрСиббанк» кращим банком в Україні у 2007 році.

№1 на ринку іпотечного кредитування, за даними Української національної іпотечної асоціації 
«УкрСиббанк» займає 18,8% ринку.

«УкрСиббанк» – №1 в Україні за розміром капіталу у рейтингу журналу The Banker «1000 найбільших 
банків світу».

№1 на фондовому ринку України, визнано кращим інвестиційним банком. 

Тисячу відділень банку відкрито в усіх регіонах України. Клієнтами «УкрСиббанку» є десятки тисяч 
підприємств, кількість рахунків фізичних осіб досягає декількох мільйонів.
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Ключові показники, тис. грн.

Показник	 2006	 2005	 2004

Активи	 22 018 404	 10 925 671	 5 376 310 
Ріст активів	 102%	 103%	 46%
Кредити клієнтам	 18 576 511	 8 034 718	 3 796 798
Ріст активів	 131%	 112%	 35%
Кредити юридичних осіб	 8 676 832	 4 848 042	 2 842 683
Ріст активів	 79%	 71%	 18%
Кредити фізичних осіб	 9 899 679	 3 186 676	 954 115
Ріст активів	 211%	 234%	 139%
Частка кредитів фізичних осіб в портфелі	 53%	 40%	 25%
Портфель цінних паперів	 664 986	 847 976	 516 495
Ріст портфеля	 -22%	 64%	 35%
 
Зобов’язання	 20 022 049	 9 972 672	 4 608 807
Ріст пасивів	 102%	 116%	 35%
Кошти юридичних осіб	 2 875 274	 2 656 680	 1 837 028
Ріст пасивів	 8%	 45%	 1%
Кошти фізичних осіб	 3 672 918	 2 675 076	 1 453 203
Ріст пасивів	 37%	 84%	 64%
Частка коштів фізичних осіб в коштах клієнтів 	 56%	 50%	 44%
Власні боргові цінні папери	 5 041 825	 2 013 476	 570 739
Ріст пасивів	 150%	 253%	 894%
Інші запозичення на зовнішніх ринках	 433 062	 1 019 162	 0
 
Власний капітал	 1 996 355	 952 999	 758 121
Ріст капіталу	 109%	 26%	 170%
 
Чистий прибуток	 40 579	 47 752	 73 705
Ріст прибутків	 -15%	 -35%	 79%
Операційні доходи	 1 181 594	 614 353	 475 926
Ріст доходів	 92%	 29%	 51%
Витрати на резервування	 -248 193	 -11 392	 -83 533
Ріст витрат 	 2079%	 -86%	 14%
Операційні витрати	 -850 576	 -531 327	 -285 626
Ріст витрат	 60%	 86%	 67%
Податок на прибуток	 -42 246	 -23 882	 -33 062
Ріст витрат	 77%	 28%	 8%
 
Торговельна мережа	 1 004	 816	 524
Ріст торговельної мережі	 123%	 156%	 239%
 
Персонал банку	 10 560	 10 394	 6 580
Ріст персоналу 	 102%	 158%	 196%
 
Рентабельність капіталу	 2,0%	 5,0%	 9,7%
Рентабельність активів	 0,2%	 0,4%	 1,4%
Відношення операційних витрат до доходів	 72,0%	 86,5%	 60,0%

Про банк
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* Єврооблігації у формі Loan Participation Notes (нот участі у кредиті), випущених Bayerische Hypo- und 
Vereinsbank AG у 2005 році та HSBC Bank plc у 2006 році з погашенням у 2008 та 2011 роках відповідно. 
На даний час це найвищі рейтинги для єврооблігацій у формі Loan Participation Notes усіх українських 
банків.

Fitch Ratings		  Moody's
 
Рейтинги в іноземній валюті		  Рейтинги в іноземній валюті

Рейтинг дефолта емітента (IDR)	 BB-	 Рейтинг довгострокових депозитів	 B2
 
Прогноз	 Позитивний	 Прогноз	 Позитивний
 
Короткостроковий рейтинг	 B	 Рейтинг короткострокових депозитів	 NP
 
Індивідуальний рейтинг	 D	 Рейтинг фінансової стійкості	 E+ 
			   банку (BFSR)
 
Підтримка	 3	 Прогноз	 Позитивний
 
Рейтинг боргових паперів 		  Рейтинг боргових паперів 
(Єврооблігації*)	 BB-	 (Єврооблігації*)	 Ba2
 
			   Прогноз	 Позитивний
 
 
Рейтинги в національній валюті		  Рейтинги в національній валюті
 
Рейтинг дефолта емітента (IDR)	 BB	 Рейтинг довгострокових депозитів	 Baa1
 
Прогноз	 Позитивний	 Рейтинг короткострокових депозитів	 Prime-2
 
			   Прогноз	 Стабільний
 
			   Рейтинг довгострокових депозитів	 Aaa.ua 
			   за національною шкалою



Шановні пані та панове!

Для «УкрCиббанку» 2006 рік став роком низки трансформаційних 
перетворень – планомірної адаптації діяльності банку до стандартів 
BNP Paribas Group. Синергія конструктивної співпраці української та 
французької сторін дозволила реалізувати перший оперативний етап 
трансформаційного процесу.

Внутрішні реформи не понизили темпів розвитку банку. Всього лише 
за один квартал «УкрСиббанк» став третім найбільшим банком за 
розміром активів. За півроку банку вдалося реалізувати масштабний 
ребрендінг торговельної мережі у тисячу відділень згідно вимогам 
корпоративного стилю BNP Paribas Group.

Інтенсивний розвиток роздрібного бізнесу дозволив банку 
випередити конкурентів у боротьбі за лідерство на ринку роздрібного 
кредитування з часткою 18,8%. «УкрСиббанк» прагне стати кращим 
банком для середнього та малого бізнесу в Україні. Створення 
Центрів торгового та проектного фінансування стало відчутною 
конкурентною перевагою банку у сегменті обслуговування великих 
корпоративних клієнтів. Високі міжнародні кредитні рейтинги 
дозволили «УкрСиббанку» розмістити рекордну для українських 
комерційних банків емісію єврооблігації. Банк, як і раніше, займає 
домінуючі позиції у андерайтингу та торгівлі цінними паперами.

«УкрСиббанк» не лише модифікувався ззовні, змінивши зовнішній 
вигляд відділень. Банк змінився зсередини. Технології, міжнародний 
досвід та інновації BNP Paribas Group поєдналися з динамікою та 
амбітністю «УкрСиббанку». Я вдячний колективу за професійний та 
особистий внесок у розвиток банку, розуміння та підтримку внутрішніх 
перетворень. Сьогодні ми формуємо стандарти якості на українському 
фінансовому ринку. Майбутнє починається сьогодні.

З повагою,
Голова Правління АКІБ «УкрСиббанк»
Олександр Адаріч

Голова Правління АКІБ «УкрСиббанк»
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Шановні клієнти та партнери банку!

BNP Paribas безперечно є найбільшим світовим гравцем, який 
прийшов на перспективний український фінансовий ринок. У квітні 
була завершена найрезонансніша угода 2006 року – придбання 
BNP Paribas 51% акцій «УкрСиббанку».

Наша мета в Україні чітко визначена – лідерство на фінансовому 
ринку. BNP Paribas розглядає «УкрСиббанк» як одного з найякісніших 
франчайзерів. Це банк з бездоганною діловою репутацією, відомим 
брендом, мережею у тисячу відділень та упевненою динамікою 
росту.

Між банками, стратегічними партнерами, багато спільного: перш за 
все – орієнтація на клієнта. Підтримка фінансової групи зі світовим 
ім’ям зможе вивести бізнес-процеси «УкрСиббанку» на рівень 
стандартів BNP Paribas, які визнані кращою практикою банківського 
сервісу.

Злиття BNP Paribas та «УкрСиббанку» проходить надзвичайно 
успішно та динамічно. У 2006 році була розроблена та вже діє амбітна 
програма трансформації «Виклик», яка розпочала системні зміни усіх 
бізнес-процесів та підтримуючих процедур «УкрСиббанку». Перший 
етап пройдено. Попереду ще довгий шлях. Процес трансформації 
не уповільнив темпів розвитку банку. Внутрішні реформи та 
перетворення стали новою рушійною силою, яка менш ніж за рік 
дозволила «УкрСиббанку» стати третім банком країни.

Від імені акціонерів хочу подякувати клієнтам та партнерам 
банку за довіру та запевнити, що «УкрСиббанк» й надалі успішно 
реалізовуватиме поставлені завдання та демонструватиме високі 
темпи росту. Я щиро вдячний десятитисячній команді «УкрСиббанку» 
за дотримання цінностей BNP Paribas – цілеспрямованості, 
оперативності, самовідданості та творчому підходу.

З повагою, 
Голова Спостережної Ради
АКІБ «УкрСиббанк»
Жан-Франсуа Варле 
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Голова Спостережної Ради АКІБ «УкрСиббанк»
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Акціонери АКІБ «УкрСиббанк»
20 грудня 2005 року відбулася офіційна церемонія підписання договору купівлі 51% акцій 
АКІБ «УкрСиббанк». Покупцем виступив французький банк BNP Paribas. 49% акцій «УкрСиббанку» 
залишилися у власності колишніх акціонерів. Закриття операції завершено 18 квітня 2006 року.

Система управління «УкрСиббанку» 
заснована на наступних ключових принципах:

	 Забезпечення стабільного доходу акціонерів;

	� Досягнення стратегічних цілей, поставлених 
перед «УкрСиббанком» у межах групи BNP Paribas;

	� Ефективне корпоративне управління шляхом 
оптимальної співпраці між керівними органами.

Органи управління АКІБ «УкрСиббанк»

Статутний капітал - 2,125 млрд. грн.

	 BNP Paribas

	� ЗАТ «Українська 
металургійна 
компанія»

	 Інші акціонери

9,5%

51%

39,5%
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Спостережна Рада
Спостережна Рада здійснює контроль та нагляд за діяльністю Правління банку, розглядає і погоджує 
його основні ініціативи, затверджує стратегічний та бізнес-плани, організовує аудит і моніторинг 
фінансової та господарської діяльності, ухвалює рішення щодо створення, перетворення і ліквідації 
дочірніх компаній, відділень та представництв банку.

Спостережна Рада (грудень 2006)
 
Голова Спостережної Ради	 Жан-Франсуа Варле
 
Член Спостережної Ради	 П’єр Маріані
 
Член Спостережної Ради	 Жан-Жак Сантіні
 
Член Спостережної Ради	 Домінік Меню
 
Член Спостережної Ради	 Лоран Дюпуш
 
Член Спостережної Ради	 Олександр Ярославський
 
Член Спостережної Ради	 Ернест Галієв
 
Член Спостережної Ради	 Олексій Колеснік
 
Член Спостережної Ради	 Олександр Чорний
 
 
Спостережна Рада (серпень 2007)
 
Голова Спостережної Ради	 Жан-Франсуа Варле
 
Член Спостережної Ради	 П’єр Маріані
 
Член Спостережної Ради	 Жан-Жак Сантіні
 
Член Спостережної Ради	 Домінік Меню
 
Член Спостережної Ради	 Лоран Дюпуш
 
Член Спостережної Ради	 Олександр Ярославський
 
Член Спостережної Ради	 Ернест Галієв
 
Член Спостережної Ради	 Олексій Колеснік
 
Член Спостережної Ради	 Тетяна Важеєвська
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Правління
Правління керує щоденною діяльністю банку та несе відповідальність за операційну 
ефективність, а також за виконання стратегічних і річних планів.

Правління (грудень 2006)

Голова Правління	 Олександр Адаріч
  
Заступник Голови Правління	 Тетяна Важеєвська
 
Заступник Голови Правління	 Ірина Мар’янко
 
Заступник Голови Правління -	 Сергій Панов 
начальник Юридичного департаменту
 
Заступник Голови Правління -	 Валерій Богушов 
начальник Департаменту безпеки
  
Заступник Голови Правління -	 Жильбер Кенян 
начальник Департаменту ризик-менеджменту

Правління (серпень 2007)

Голова Правління	 Олександр Адаріч
  
Заступник Голови Правління	 Ірина Мар’янко
 
Заступник Голови Правління -	 Сергій Панов 
начальник Юридичного департаменту
 
Заступник Голови Правління -	 Валерій Богушов 
начальник Департаменту безпеки
  
Заступник Голови Правління -	 Жильбер Кенян 
начальник Департаменту ризик-менеджменту

Органи управління АКІБ «УкрСиббанк»
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Інші органи управління АКІБ «УкрСиббанк»
Відповідальність за оперативне управління основними напрямами діяльності банку покладається на 
комітети з управління, до складу яких входить вище керівництво банку, а також керівники ключових 
функціональних підрозділів. Серед даних комітетів: Комітет з Управління Активами та Пасивами; 
Інвестиційний Комітет; Продуктово-Тарифний Комітет; Кредитний Комітет Вищого Рівня.

Комітет з Управління Активами та Пасивами 

Комітет з Управління Активами та Пасивами (КУАП), який очолює Голова Правління, здійснює контроль 
активів, пасивів та політики управління ризиками, включаючи затвердження структури портфеля активів 
та пасивів, ставок з кредитування і залучення коштів, обсягів формування резервів.

Інвестиційний Комітет

У сферу компетенцій Інвестиційного Комітету входить надання пропозицій з інвестиційної політики 
банку на розгляд і затвердження Правлінням; узгодження прийнятних інвестиційних об’єктів і ухвалення 
рішень з інвестиційних операцій. Крім того, Комітет встановлює норми та періодичність проведення 
аналізу інвестиційного портфеля банку.

Продуктово-Тарифний Комітет

До периметру відповідальності Продуктово-Тарифного Комітету входить затвердження плану заходів 
щодо розробки продуктів, оцінка потреб в оновленні та анулюванні продуктів, а також формування 
цінової політики та тарифної сітки для банківських продуктів.

Кредитний Комітет Вищого Рівня

На засіданнях Кредитного Комітету Вищого Рівня розробляється кредитна політика банку для її 
подальшої реалізації. Правлінням затверджуються кредитні процедури, встановлюються правила 
проведення аналізу кредитного портфеля, визначаються ліміти повноважень для кредитних комітетів 
нижчих рівнів і приймаються рішення у наданні кредитів.
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Менеджмент
Структура «УкрСиббанку» грунтується на функціональному принципі і розділяється на два напрямки 
– вертикалі бізнес-ліній і підрозділів підтримки.

З погляду вибору цільового сегменту ринку ключовою бізнес-лінією «УкрСиббанку» є роздрібний бізнес. 
Інші бізнес-лінії:

	� Корпоративний бізнес;

	 Інвестиційний бізнес;

	� Споживче кредитування;

	� Приватні банківські послуги (Private Banking).

У 2006 році структура управління і організаційна структура «УкрСиббанку» проходили етап перетворення 
з перспективою створення бази для подальшого розвитку «УкрСиббанку» в рамках групи BNP Paribas. 

Основні досягнення за 2006 рік: розробка та впровадження загальної моделі управління та організаційної 
структури «УкрСиббанку» відповідно до рекомендацій BNP Paribas, оптимізація розподілу функцій, 
периметру відповідальності і повноважень між підрозділами банку.

Однією з ключових стратегічних сфер діяльності «УкрСиббанку» визначена робота з кадрами. 

За 2006 рік штат «УкрСиббанку» збільшився на 149 чоловік і склав 10543 співробітника на 31.12.2006. 

Середній вік співробітників «УкрСиббанку» 32 роки, середній показник строку служби в «УкрСиббанку» 
– 18 місяців.

Політика управління персоналом
Політика управління персоналом «УкрСиббанку» спрямована на підбір та утримання ключових 
співробітників і підвищення кваліфікації персоналу.

У 2006 році «УкрСиббанк» запустив ряд проектів з метою підвищення рівня продуктивності та лояльності 
співробітників. Результати успішної реалізації даних проектів включають:

	 Упровадження нової організації управління персоналом; 

	� Упровадження програми утримання співробітників, яка сприяла скороченню плинності персоналу в 
«УкрСиббанку»; 

	� Запуск програми «Ключові Співробітники», мета якої полягає у кар’єрному та професійному рості 
співробітників, а також утриманні ключових менеджерів і фахівців; 

Органи управління АКІБ «УкрСиббанк»
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	� Розробка та початок упровадження політики заохочень, яка включає вибіркове збільшення рівня 
заробітної плати та бонусну систему;

	� Розробка та реалізація пріоритетного плану проведення тренінгів.

Своїм співробітникам «УкрСиббанк» пропонує можливості розвитку професійних і особистих навиків. 
Наприклад, у декількох областях України банк створив власні учбові центри, де співробітники набувають 
навиків ведення переговорів, планування, встановлення і підтримки відносин з клієнтами за допомогою 
теоретичних і практичних занять, заочного навчання, відео курсів і тренінгів у режимі он-лайн. У 
майбутньому банк планує продовжити акцентувати увагу на навчанні, розвитку персоналу і супроводу 
співробітників у процесі просування кар’єрними сходами «УкрСиббанку».

Усвідомлюючи, що співробітники – це найцінніший ресурс будь-якої компанії, «УкрСиббанк» обгрунтовано 
приймає на себе відповідальність перед своїми співробітниками і забезпечує якнайкращі умови 
праці. Саме тому «УкрСиббанк» увійшов до десятки кращих працедавців в Україні за результатами 
2006 року.

Розвиток торговельної мережі
Успіх «УкрСиббанку» багато у чому зумовлений ефективною роботою його мережі, яка охоплює усі 
24 області України та АР Крим. За останні 6 років торговельна мережа «УкрСиббанку» збільшилася 
з 29 торговельних точок у 2001 році до 1004 зареєстрованих відділень станом на 2006 рік, що на 292 
відділення більше, ніж у 2005 році.

Для забезпечення оперативного та якісного обслуговування клієнтів банк збільшив штат підрозділів 
мережі банку з 3,5 тисяч співробітників до більш ніж 9 тисяч. Банк налічує 26 іпотечних центрів і центрів 
роздрібного кредитування, які знаходяться у Києві та 7 найбільших містах.

«УкрСиббанк» також розширив мережу банкоматів до 589 та торговельних POS-терміналів до 737.

У 2007 році банк планує продовжувати підвищення ефективності мережі шляхом збільшення 
продуктивності роздрібних відділень.





ТРАНСФОРМАЦІЯ
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Програма трансформації «Виклик»
У 2006 році група BNP Paribas придбала 51% акцій АКІБ «УкрСиббанк». З метою інтеграції «УкрСиббанку» 
у групу BNP Paribas, забезпечення його стійкого та ефективного розвитку, захоплення та утримання 
лідируючих позицій на ринку України у червні 2006 року запущено трансформаційну програму 
«Виклик» за підтримки підрозділу реінженерингу бізнес-процесів (BNP Paribas) і компанії BAIN. З 
боку партнерів надана необхідна методологія і досвід здійснення подібних проектів у інших країнах. 
Назва трансформаційної програми «Виклик» відображає глобальний характер запланованих змін, 
агресивність у досягненні високих результатів за короткий час перетворення. Увесь персонал банку 
(а це більше 10 000 співробітників) бере участь у складній видозміні бізнес-процесів і корпоративної 
культури.

Трансформаційна програма складається з низки стратегічних проектів, реалізація яких, допоможе у 
досягненні таких стратегічних цілей, як:

	� Позиціонування «УкрСиббанку» як провідного універсального банку з широким вибором високоякісних 
продуктів і послуг для фізичних осіб, підприємств сегменту середнього та малого бізнесу і 
корпоративних клієнтів;

	� Забезпечення пріоритетного розвитку роздрібного бізнесу, при паралельному збереженні лідируючих 
позицій у секторах інвестиційного бізнесу та обслуговування корпоративних клієнтів.

3 етапи Трансформаційної програми:
1. На першому етапі трансформаційної програми увага акцентувалася на заходах, направлених на 
отримання швидких результатів і здійсненні ефективних змін у найбільш проблемних сферах на той 
момент, а саме: управління персоналом, інформаційні технології, маркетинг та роздрібна дистрибуція.

2. Другий етап був ініційований на початку 2007 року і передбачає подальше удосконалення у сферах, в 
яких «УкрСиббанк» може скористатися конкурентною перевагою з метою збільшення обсягів доходу та 
частки на ринку. Сфери особливої уваги – інформаційні технології, маркетинг і торговельна мережа.

3. І, нарешті, третій етап трансформації, запланований на друге півріччя 2007 р. та початок 2008 р., 
направлений на закріплення лідерських позицій «УкрСиббанку» на українському ринку фінансових 
послуг.

До підведення підсумків успішної реалізації заходів першого етапу трансформації, необхідно відзначити 
важливість даного кроку для «УкрСиббанку», який заклав фундамент для подальшого розвитку і 
посилення конкурентних переваг.

Трансформація
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Найбільш істотні результати першого етапу в 2006 році:
	 Упровадження нової організаційної структури мережі з розділенням функцій фронт- та бек-офісу;

	� Ребрендінг мережі відповідно до стандартів BNP Paribas;

	� Випуск єврооблігацій на суму 500 млн. доларів США, що дозволило розширити присутність на 
міжнародних ринках;

	� Короткострокова програма утримання співробітників, запуск програми «Ключові співробітники», нова 
політика винагород для персоналу «УкрСиббанку», а також нові системи заохочень для співробітників 
вертикалей роздрібного і корпоративного бізнесу;

	 Відкриття першого корпоративного торгового центру;

	�� Упровадження нової політики управління ризиками у процесі ухвалення рішення.

Ребрендінг
У 2006 році за рекордний термін «УкрСиббанку» вдалося реалізувати один з наймасштабніших 
і амбітних проектів програми трансформації «Виклик» – ребрендінг. Менш ніж за рік «УкрСиббанк» 
змінив зовнішнє оформлення більш ніж 900 відділень.

15 квітня 2006 року «УкрСиббанк» отримав офіційний дозвіл на використання торгового знаку 
BNP Paribas – Taking Flight – розсип зірок на зеленому фоні, що символізує здатність генерувати 
нестандартні яскраві рішення.

Відповідно до вимог та корпоративного стилю BNP Paribas змінено дизайн сайту банку  
www.ukrsibbank.com.

Зміни іміджу «УкрСиббанку» відобразились у зміні слогану «Зірки до Ваших послуг» та позиціонуванні 
банку. Причетність до світового бренду та нові стандарти менеджменту стали ключовими чинниками 
формування нового іміджу банку – прогресивного, відкритого, європейського.

Сьогодні «УкрСиббанк» позиціонується як лідер українського ринку, що динамічно розвивається, частина 
міжнародної мережі BNP Paribas, що використовує переваги кращої світової практики банківського 
бізнесу: обслуговування клієнтів, продукти, технології, менеджмент.

Для клієнтів «УкрСиббанку» ребрендінг означає нову філософію та стиль ведення бізнесу, європейську 
якість, надійність бренду зі світовим ім’ям та традиціями.





КОРПОРАТИВНИЙ
бізнес
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У 2006 році розроблено нову галузеву структуру вертикалі корпоративного бізнесу банку, направлену 
на зміцнення позицій банку у кожній галузі, де клієнти здійснюють діяльність.

Нову галузеву організацію можна розділити на чотири групи: важка промисловість і машинобудування; 
підприємства легкої, харчової та будівельної індустрії; підприємства оптової та роздрібної торгівлі; 
автомобільна промисловість, а також автотрейдери і міжнародні компанії. Галузева організація 
корпоративного бізнесу представлена у всіх регіонах України 26 регіональними корпоративними 
центрами, які підпорядковані 8 центральним корпоративним центрам.

Нова організація сприяла поліпшенню структури корпоративного бізнесу та підрозділів підтримки, що, у 
свою чергу, призвело до збільшення клієнтури банку. «УкрСиббанк» обслуговує 2,7 тис. корпоративних 
клієнтів, серед яких фігурують визнані українські та міжнародні компанії, що представляють кожен 
сектор економіки.

Розширення клієнтської бази, ріст бізнесу клієнтів, лінійка депозитних продуктів, розроблені 
«УкрСиббанком» для корпоративних клієнтів, дозволили збільшити обсяг їх коштів до 2,875 млрд. грн. 
На депозити до запитання доводиться 44% загального депозитного портфеля, а приріст склав 28% за 
2006 рік у порівнянні з 2005 роком.

Поряд зі збільшенням кредитного портфеля банк удосконалював внутрішні кредитні процедури шляхом 
впровадження нового порядку розгляду кредитних заяв та процедур видачі кредитів. Завдяки новій 
процедурі видачі кредитів оптимізований процес оцінки ризиків, що дозволило скоротити терміни 
розгляду кредитної заяви.

	� Автомобілебудування, торгівля  
та ремонт транспортних засобів

	� Підприємства легкої  
та харчової промисловості

	�� Підприємства металургії  
та машинобудування

	�� Підприємства нафтової, хімічної  
та енергетичної індустрії

	� Підприємства оптово-роздрібної торгівлі

	 Будівельна промисловість

	 Транспорт та зв’язок

	 Фінансовий сектор

	 Інші

Структура портфеля корпоративних клієнтів за секторами

15%

16%

11%

10%

14%9%

16%

5%

4%

Корпоративний бізнес
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«УкрСиббанк» тісно співпрацює з вертикаллю корпоративного та інвестиційного бізнесу BNP Paribas. 
Успішним результатом співпраці стало відкриття першого Торгового центру, створення Турецького 
представництва і найважливіша операція до-експертного фінансування найбільшої української 
фінансово-промислової групи SCM.

11 липня 2006 відбулося урочисте відкриття першого Торгового центру банку, який пропонує фінансування 
міжнародних операцій клієнтів через мережу торгових центрів BNP Paribas по всьому світу (команда Global 
Trade Service). З моменту відкриття Київського торгового центру встановлено кредитні ліміти у розмірі 
510 млн. гривень, що дозволило до кінця 2006 року досягти відмітки обсягів кредитування у 439 млн. гривень 
та валового доходу у розмірі 10 млн. гривень. За рахунок залучення коштів BNP Paribas для здійснення 
документарних операцій, чистий дохід від торгового фінансування склав 3 млн. гривень.

У квітні 2006 року у рамках Департаменту корпоративного бізнесу створено Центр проектного 
фінансування, діяльність якого направлена на фінансування довгострокових комплексних проектів у 
сфері нерухомості, різних секторів промисловості, а також операцій зі злиття тощо. 

За сім місяців роботи у 2006 році Центр проектного фінансування уклав більше десяти угод. До кінця 
2006 року обсяги проектного фінансування склали 338 млн. гривень. Загальна сума затверджених 
кредитних лімітів – 697 млн. гривень. Розмір комісій за використання кредитів – близько 8,2 млн. 
гривень. Зважаючи на короткий період здійснення діяльності показники валового процентного доходу 
були незначними та склали 6,3 млн. гривень.

Будучи структурною одиницею BNP Paribas, банк розпочав роботу з новим клієнтським сегментом – 
дочірніми підприємствами міжнародних компаній в Україні. Банк концентрує увагу на наданні фінансових 
послуг міжнародним клієнтам групи BNP Paribas та провідним інвесторам української економіки, які 
можуть скористатися комплексними пропозиціями продуктового ряду і перевагами розгалуженої 
торговельної мережі банку.

Один з численних інноваційних проектів банку успішно завершився відкриттям першого в Україні Турецького 
представництва, головна мета якого – надання широкого спектру послуг для турецьких компаній, що 
здійснюють діяльність в Україні. Усвідомлення зростаючих потреб корпоративних клієнтів та визначення 
деяких специфічних аспектів їх діяльності сприяє поліпшенню продуктової пропозиції банку.
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Авіація та транспорт

	� Державний міжнародний аеропорт «Бориспіль»

	� «Донецька Залізниця»

	� «Південна Залізниця»

Сектор автомобілебудування

	� ЗАТ «Єврокар»

	 ТОВ «Кременчуцький автоскладальний завод»

	� ЗАТ «Запорізький автомобілебудівний завод» 

Гірничовидобувна промисловість

	� АТ «Північний ГЗК»

	 АТ «Центральний ГЗК»

	� АТ «Павлоградуголь»

Легка промисловість

	� ART PRODUCE GROUP

Машинобудування

	� АТ «Регом»

	 АТ «Азовобщемаш»

	� ЗАТ «Електроград»

	 СМНВО ім. Фрунзе

	� АТ «Турбоатом» 

	� ЗАТ «Радій»

	� АТ «Моторсіч» 

	� АТ «Полтавський тепловозоремонтний завод»

	� АТ «Маріупольський машинобудівний завод»

	� АТ «Полтавхіммаш»

Металургія

	 АТ «Харцизький трубний завод» 

	� АТ «Металургійний завод «Азовсталь»

	 ТОВ «Миколаївський глиноземний завод»

Оптова торгівля обладнанням та технікою

	� КФ ППКП «Спецторг»

	� Даталюкс Груп 

Оптова торгівля продовольчими продуктами 

	� ТОВ «Зерноторговельна компанія»

	� Сангрант Груп

Оптова торгівля товарами народного 

споживання 

	 ПП «Юнілодес»

	� Гранд Трейдінг Груп

	� Група «Фокстрот»

	 Група «АБВ-Техніка»

Перевалка нафтопродуктів та інших вантажів 

	� АТ «Нортек – Азот»

Харчова промисловість

	� Група компаній «Укррос» 

	 Група компаній «Кернел»

	� ЗАТ «Гадячсир» 

	� ЗАТ «АВК»

	� ЗАТ «Сармат»

	� ЗАТ «Куп’янський MKK»

	� ЛГЗ «NEMIROFF» 

	� ЛГЗ «ХОРТИЦЯ»

	� ЗАТ ПО «Конті»

Корпоративний бізнес
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Роздрібні торговельні мережі

	� ТОВ «Квіза Трейд»

	� ТОВ ВКФ «ЛІА»

	� ТОВ «Таврія B»

	� ТОВ «Фоззі Січ»

	� ТОВ «Ліга – Нова» 

	� ТОВ «АЛЛО»

	 Група «Караван»

	 Група «Ситіком»

Зв’язок

	� ЗАТ «Київстар Дж.Ес.Ем.»

	� ЗАТ «Датагруп»

Будівництво

	� АТ «Трест Київміськбуд № 1» ім. Завгороднього

	� ТОВ «Ліра-2000»

	 ТОВ «ТММ»

	� ТОВ «Ластівка ЛТД»

Торгівля паливом

	 ТОВ «Альфа Нафта»

	� ТОВ «Вік Ойл»

	� ТОВ «Інфокс»

	� ЗАТ «Корпорація «Енерготрансінвест»

	� Група компаній «Континіум»

Фінанси

	� ЗАТ «ПЗУ Україна»

	� ЗАТ «СК «Український страховий альянс»

	� СК «QBE»

	� СК «Граве Україна»

Торгівля транспортними засобами 

та їх ремонт

	 ЗАТ «АТОЛ Холдинг»

	 ЗАТ «Формула мотор»

	 ТОВ «Кий-Авто»

	 Корпорація «АІС»

	 Корпорація «Укравто»

	 Холдинг «Атлант-М»

Хімічна промисловість

	 ЗАТ «Росава»

	 АТ «Чернігівське хімволокно»

	 АТ «Азот»

	 ЗАТ «Сєверодонецьке об’єднання «Азот»

	� ЗП Рубіжнянський казенний  

хімічний завод «Зоря»

	� АТ «Промислово-виробниче підприємство 

«Кривбасвзривпром»

Міжнародні компанії

	� Kraft Foods

	� Delta Wilmar

	� Otis

	� Pratt & Whitney

	� Champagne Cereales

	� Lessafre

	� Amcor

	� Marks & Spencer

	� Oriflame Cosmetics





ІНВЕСТИЦІЙНИЙ
бізнес
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Високі оцінки незалежних експертів свідчать про професіоналізм «УкрСиббанку» у сфері інвестиційного 
бізнесу.

Організація емісій облігацій
Впродовж останніх декількох років «УкрСиббанк» зберігав лідируючі позиції на ринку боргових 
зобов’язань України. За рейтингом агентства Cbonds (Росія), «УкрСиббанк» визнаний кращим лід-
менеджером на ринку облігацій України за 2006 рік.

У 2006 р. банк взяв участь у 12 випусках облігацій на загальну суму 1,2 млрд. гривень, тобто близько 22% 
усіх випусків українськими підприємствами протягом року, список (неповний) яких приводиться нижче:

	� Таврія-В;
	� ЗАТ «ПроКредитБанк» (серія F);
	� Міська Рада м. Донецьк (серія C);
	� Дружба Народів Нова (Група «Миронівський хлібопродукт»);
	� Караван;
	� Ситіком;
	� Атлант-М;
	� Міська Рада м. Одеса (серії A, C, C);
	� АКІБ «УкрСиббанк»;
	� інші.

Станом на кінець 2006 року «УкрСиббанк» взяв участь у 53 випусках боргових цінних паперів на 
загальну суму 4,2 млрд. гривень. Серед клієнтів банку такі лідери української економіки, як національний 
оператор мобільного зв’язку «Київстар Дж.Ес.Ем.», «ПроКредитБанк», Державний міжнародний 
аеропорт «Бориспіль», група «Миронівський хлібопродукт», лідер на українському ринку птахівництва. 
«УкрСиббанк» також виступав як андеррайтер випусків облігацій міськими радами найбільших міст 
України: Києва, Харкова, Одеси, Донецька та Запоріжжя.

Рівень динаміки торгівлі облігаціями, випущеними «УкрСиббанком», максимально високий на ринку 
боргових зобов’язань України.

Діяльність на національному ринку цінних паперів
«УкрСиббанк» виступає як брокер та біржовий агент з операцій цінними паперами у рамках Першої 
Фондової Торгової Системи (ПФТС) та на ринку позабіржових цінних паперів. Рік за роком лідируючі позиції 
банку підтверджувалися численними номінаціями та високими рейтингами. У 2006 році ПФТС присвоїла 
«УкрСиббанку» рейтинг найбільш динамічного торговця муніципальними і корпоративними облігаціями.

Банк займається купівлею-продажем цінних паперів, здійснює операції з їх продажу із зворотним 
викупом, викупляє цінні папери у фізичних осіб та консолідує пакети цінних паперів, укладає операції 
з державних цінних паперів і надає послуги, пов’язані з підтримкою ліквідності цінних паперів і послуги 
маркет-мейкера. Банк також здійснює управління активами, тобто проводить операції з коштами 
інвестора на користь останнього з метою отримання прибутку, збільшення ліквідності та доходності 
цінних паперів клієнтів.

Інвестиційний бізнес
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Портфель власних цінних паперів банку
Станом на 1 січня 2007 року портфель власних цінних паперів банку склав 664 млн. грн.

Рік		  2004	 2005	 2006

Операції з ЦП	 276	 750	 499
Корпоративні облігації	 123	 474	 265
Муніципальні облігації	 56	 138	 94
Державні облігації	 92	 125	 120
Державні облігації Росії	 -	 -	 12
Корпоративні акції	 -	 -	 8
Облігації, випущені іншими банками	 5	 13	 -
Інвестиційні ЦП на продаж	 193	 79	 165
Корпоративні ЦП	 19	 -	 88
Муніципальні облігації	 -	 -	 51
Котирувані на біржі корпоративні акції	 59	 -	 11
Облігації, випущені іншим банкам	 -	 -	 10
Не котирувані на біржі корпоративні акції	 115	 71	 8
Інвестиційні сертифікати	 -	 8	 -
У меншій мірі: Резерви під знецінення
інвестиційних ЦП на продаж	 -	 -	 (3)
Інвестиційні ЦП до строку погашення	 48	 19	 -

Всього ЦП	 517	 848	 664

Операції з векселями
У 2006 році «УкрСиббанк» збільшив обсяг операцій, пов’язаних із заставним забезпеченням (авалювання) 
щодо випусків векселів підприємств з метою підтвердити оплату акцизного збору та векселів на суму 
ПДВ на ввезення товарів до України. Загальна сума даних операцій – 315 млн. грн. за 2006 рік.

Банк пропонує заставне забезпечення та акцептує векселі українських підприємств-лідерів у секторі 
машинобудування, авіації, нафтохімічній та металургійній галузях, а також лікеро-горілчаних, пивоварних 
і цукрорафінадних заводів. У 2006 році «УкрСиббанк» успішно розмістив короткострокові інвестиції 
у боргові зобов’язання, випущені торговими компаніями і підприємствами паливної і енергетичної 
промисловості.

«УкрСиббанк» пропонує повний перелік послуг відносно векселів, зокрема облік і переоблік векселів, 
заставне забезпечення, позначення місця платежу за векселем і зберігання векселів, обмін та акцептація 
боргу, розробка індивідуальних розрахункових схем за участю векселів для юридичних осіб.
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Операції на зовнішніх ринках
У 2006 році укладено договір купівлі-продажу акцій між «УкрСиббанком» та BNP Paribas, найбільшим 
банком Франції. Поєднання значного досвіду роботи на внутрішньому ринку, знання його специфіки 
і нових можливостей «УкрСиббанку» на міжнародному ринку фінансових послуг дозволить банку 
розпочати роботу з такими фінансовими інструментами, як кредитні ноти (CLN) або єврооблігації, сприяти 
компаніям у процесі підготовки до первинного публічного розміщення акцій (IPO), надавати підтримку у 
залученні синдикованих кредитів і діяти як консультант з міжнародного злиття та поглинання.

Злиття та поглинання (M&A)
«УкрСиббанк» пропонує консультаційні послуги з питань злиття та поглинання компаній, а також 
з оцінки та управління обігом підприємства, включаючи стратегічне планування операцій злиття та 
поглинання компаній, надання підтримки при проведенні фінансової, податкової і юридичної експертиз 
(due diligence), оцінку бізнесу і управління вартістю компанії, супровід операцій і консультації з питань 
інтеграції після злиття.

Банк проводить всебічну оцінку ринку, а також цільовий аналіз, пов’язаний із злиттями та поглинаннями 
тощо. Індивідуальний підхід до кожного клієнта, послідовність та прозорість пропонованих рішень, 
розроблених з урахуванням вигідного позиціонування банку як корпоративної і інвестиційної структури, 
а також розуміння специфіки бізнес середовища в Україні – лише деякі з конкурентних переваг 
«УкрСиббанку».

Перший мандат фінансового консультанта з операцій злиття та поглинання компаній був отриманий 
у 2006 році і оформлений за сприяння команди корпоративного фінансування BNP Paribas на початку 
2007 року.

Аналітичні огляди
До спектру послуг «УкрСиббанку» входить аналітична підтримка клієнтів і партнерів банку шляхом 
публікації оглядів, звітів компаній, стратегії і аналізу ринку боргових зобов’язань. Фахівці «УкрСиббанку» 
досліджують різні сегменти внутрішнього ринку боргових зобов’язань: національний ринок корпоративних 
і муніципальних облігацій, ринок казначейських векселів і ринок грошей.

За версією аналітико-інформаційного агентства Cbonds (Росія) огляди, складені аналітиками 
«УкрСиббанку», визнані кращими аналітичними матеріалами на інвестиційному ринку України у 
2005‑2006 рр.

Послуги відповідального зберігання
«УкрСиббанк» пропонує широкий вибір послуг відповідального зберігання, включно відкриття рахунків у 
цінних паперах та обслуговування операцій з цінними паперами. Клієнтами «УкрСиббанку» є корпорації 
та фізичні особи, трейдери, пенсійні фонди і пайові інвестиційні фонди.

Інвестиційний бізнес
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Операції на ринку капіталу
«УкрСиббанк» характеризується активною діяльністю та позитивною репутацією надійного і ефективного 
партнера на міжнародних ринках капіталу. Банк продемонстрував надійність і ефективність, виступаючи 
як партнер при проведенні операцій на ринках боргового капіталу. Стратегія банку направлена на 
розвиток власної інвестиційної діяльності і подальше розширення міжнародного бізнесу, що дозволить 
зберегти лідируючі позиції банку у сферах кореспондентських відносин, торгового фінансування, 
документарних операцій і у залученні позик на міжнародних ринках капіталу. «УкрСиббанк» успішно 
співпрацює зі світовими фінансовими установами у всіх вищеперелічених сферах.

Кореспондентські відносини
«УкрСиббанк» має розгалужену мережу кореспондентів, до якої входять усі найбільші фінансові центри 
світу.

За максимально короткий період часу банк проводить платежі практично у будь-яку країну світу за 
допомогою мережі кореспондентських рахунків у всіх основних валютах. Запорукою успішного 
здійснення даних операцій є індивідуальний підхід, оперативність, стабільні партнерські відносини з 
зарубіжними банками у сфері міжнародних розрахунків, численні заходи, направлені на безперервний 
розвиток взаємин та оптимізацію роботи кореспондентської мережі, відповідна кваліфікація і досвід 
персоналу банку, а також гнучкі тарифи на пропоновані послуги.

«УкрСиббанк» встановив прямі кореспондентські відносини з десятками найбільших фінансових установ 
у всьому світі: BNP Paribas SA, Deutsche Bank Trust Company Americas, Citibank NA, JP Morgan Chase 
Bank, The Bank of New York, Deutsche Bank AG, Commerzbank AG, Dresdner Bank, Bayerische Hypo- und 
Vereinsbank AG, UBS AG, The Bank of Tokyo-Мitsubishi UFJ, Ltd., тощо.

Торгове фінансування
У 2006 році напрям торгового фінансування «УкрCиббанку» було сфокусовано на збільшенні обсягів 
документарних операцій та зміцненні співпраці з провідними зарубіжними банками. За результатами 2006 
року розміри ліній торгового фінансування, відкритих на користь «УкрСиббанку» зарубіжними партнерами, 
збільшилися до 247 млн. доларів США. Крім цього, за період 2004‑2006 рр. АКІБ «УкрСиббанк» 
підписав кредитні угоди з лідируючими світовими банками: BNP Paribas (Париж), Commerzbank AG 
(Франкфурт-на-Майні), Dresdner Bank AG (Франкфурт-на-Майні), Deutsche Bank AG (Франкфурт-на-
Майні), Bayerische Hypo – und Vereinsbank AG (Мюнхен), AKA (Франкфурт-на-Майні), UBS AG (Цюріх), 
що дозволило клієнтам «УкрСиббанку» скористатися відповідним фінансуванням для підтримки свого 
бізнесу у будь-якій країні світу.

Кредитні угоди, підписані банком, дозволили використовувати довгострокові кредитні лінії під 
забезпечення національних експертно-кредитних агентств (ЕКА) і надати, при необхідності, 
короткострокове кредитування. Кредити під гарантію відповідного ЕКА видаються на строк до 7 років 
для фінансування імпорту устаткування, товарів та послуг з Німеччини, Італії, Нідерландів, Франції, 
Великобританії, Іспанії, Канади, Чехії, Угорщини, Швейцарії, Польщі, США, Китаю та інших країн. 
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«УкрСиббанк» міг видавати кредити під гарантію таких експортно-кредитних агентств, як: HERMES 
(Німеччина), SACE (Італія), ATRADIUS (Нідерланди), COFACE (Франція), ECGD (Великобританія), 
CESCE (Іспанія), EDC (Канада), EGAP (Чехія), MEHIB (Угорщина), SERV (Швейцарія), KUKE (Польща), 
US Exim (США), SINOSURE (Китай) та інші. Фінансування, гарантоване ЕКА, зручне для впровадження 
різних інвестиційних проектів, завдяки тривалому періоду кредитування (до 7 років) і відносно низьким 
витратам. Фінансування здійснюється у євро, доларах США і швейцарських франках.

Короткострокове фінансування надається у рамках кредитних угод підписаних між АКІБ «УкрСиббанк» та 
Standard Bank Plc (Великобританія), Komercni banka, a.s. (Чехія), UBS AG (Швейцарія). Короткострокове 
кредитування відіграє важливу роль для надання коштів підприємствам на один рік і менше.

У кінці 2005 року у процесі впровадження програми експортно-кредитних гарантій (GSM-102), 
Міністерство сільського господарства США прийняло рішення про участь у даній програмі та 
встановило кредитний ліміт для «УкрСиббанку» у формі кредитних гарантій для фінансування експорту 
сільськогосподарських товарів із США до України. У 2006 році сума кредитного ліміту для «УкрСиббанку» 
збільшилася більш ніж удвічі. Участь у даній програмі дозволила банку видати кредити клієнтам, які 
імпортують сільськогосподарські продукти зі Сполучених Штатів, використовуючи кредитні ресурси, 
надані американськими банками під гарантію Товарно-кредитної корпорації Міністерства сільського 
господарства США. Гарантії випускаються на строк до трьох років і покривають 98% основної суми та 
відсотків кредитів за умови погашення основного боргу кожні шість місяців.

«УкрСиббанк» – це один з двох українських банків, які співпрацюють з Агентством міжнародного 
розвитку США (USAID). Гарантійна угода, укладена з USAID, передбачає, що USAID зобов’язується 
забезпечити часткове гарантійне покриття кредитів, виданих «УкрСиббанком» українським комунальним 
підприємствам. Гарантія USAID покриває 50% чистих витрат, понесених відносно основної суми даних 
кредитів. Термін дії договору – 5 років з можливістю подальшого продовження і збільшення розміру 
гарантійного ліміту. USAID видає гарантії для фінансування проектів комунальних підприємств.

	 Приватні банки

	 Фонди

	 Банки

Типи інвесторів

20%

40%

40%

Інвестиційний бізнес
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Випуск еврооблігацій
«УкрСиббанк» володіє величезним досвідом і бездоганною репутацією на міжнародних ринках боргового 
капіталу, що підтверджується трьома успішними розміщеннями еврооблігацій у квітні 2004 року на суму 
100 млн. доларів США (погашення у квітні 2007р.), у червні 2005 року – 125 млн. доларів США та у грудні 
2006 року – 500 млн. доларів США, а також декількома синдикованими і двосторонніми кредитами.

«УкрСиббанк» є лідером в Україні з залучення зарубіжних позикових коштів у формі еврооблігацій та 
синдикованих кредитів. У грудні 2006 року «УкрСиббанк» розмістив еврооблігації на суму 500 млн. 
доларів США з купонною ставкою 7,75% річних та терміном погашення у 2011 р.

Операція структурована як боргові зобов’язання з синдикування кредиту (LPN), видані HSBC Bank 
plc з обмеженим правом обороту у цілях фондування кредиту на ту ж суму для «УкрСиббанку». 
Організаторами та лід-менеджерами синдикату виступили BNP Paribas, HSBC та інвестиційний банк 
UBS. Це третє успішне розміщення еврооблігацій банку після першого випуску даних облігацій у 2004 
році. Всі еврооблігації банку котируються на Люксембурзькій Біржі.

Виїзні презентації проводилися у Сінгапурі, Лондоні, Франкфурті, Цюріху, Відні та Парижі. Кількість 
передплатників у книзі заявок організаторів синдикату перевищила очікуваний результат більш ніж 
у двічі, і склала понад 130 учасників, в основному, це банк і фінансові установи, а також компанії з 
управління активами та фонди хеджування з Великобританії, Швейцарії, Франції, Гонконгу, Португалії, 
Нідерландів, Сінгапуру, Австрії, Греції, Люксембургу, Німеччини, Данії, Японії, країн Центральної та 
Східної Європи і Близького Сходу.

	 Великобританія

	 Швейцарія

	 Азія

	 Інші європейські країни

	 Франція

	 Бенілюкс

	 Інші
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Moody’s Investor Services присвоїло еврооблігаціям рейтинг “Ba2”, прогноз «позитивний», а агентство 
Fitch Ratings – рейтинг “BB–”.
 
«УкрСиббанк» направив кошти, виручені за рахунок останнього випуску еврооблігацій, на кредитування 
клієнтів та розвиток банку.

Синдиковані кредити та інші іноземні позики
У 2006 році «УкрСиббанк» погасив два синдиковані кредити, отримані у 2005 році на суму 37 млн. 
і 115 млн. доларів США відповідно. Зважаючи на наявність альтернативних джерел фондування 
з привабливішими умовами, «УкрСиббанк» не скористався можливістю продовження кредитів. У 
майбутньому, за необхідності, банк планує використовувати структуру синдикованого кредитування як 
спосіб залучення більшої кількості іноземних позик.

Синдиковане кредитування цікаве не тільки зважаючи на його привабливу вартість та можливості 
створення позитивної кредитної історії на міжнародних ринках капіталу, але і як зручний інструмент 
залучення коштів.

У липні 2006 року BNP Paribas Finance p.l.c. видав банку 80-мільйонний кредит у доларах США з терміном 
погашення 16 липня 2007 року і щоквартальною виплатою відсотків. У цьому ж році банк отримав декілька 
кредитів від BNP Paribas на загальну суму 5,39 млрд. грн. (близько 1,07 млрд. доларів США).

Операції на ринку фінансових послуг
«УкрСиббанк» здійснює операції з різноманітними продуктами на ринках іноземної валюти та 
короткострокового капіталу. Банк утримує міцні позиції на міжбанківському валютному ринку України та 
проводить активну діяльність у складі різних комітетів і організацій професійних гравців ринку.

Інвестиційний бізнес

Середні обсяги розміщень та видач міжбанківських депозитів і кредитів, млн. дол.
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У 2006 році «УкрСиббанк» зберіг лідерство як кращого оператора на міжбанківському валютному ринку 
України, що призвело до збільшення обсягів доходів. Таким чином, доходи за 2006 р. збільшилися 
удвічі проти доходів за 2005 р.

Для комерційних банків у фінансовій системі України ризик ліквідності є одним з найбільш серйозних 
видів ризику. У результаті збільшення кількості та рівнів взаємних лімітів і завдяки підвищенню 
професійної підготовки дилерської команди «УкрСиббанку» вдалося наростити обсяг спекулятивних 
операцій.

Банк планує збільшити обсяг операцій на ринках СНД і взяти активну участь у процесі розвитку ринку 
вторинних цінних паперів в Україні.

У 2004 році «УкрСиббанк» почав здійснювати валютні операції і транзакції з боргових зобов’язань з 
банками – нерезидентами, обсяг яких стрімко росте з року у рік, банк також має намір зайняти лідируючі 
позиції у даному напряму. Разом з нарощуванням обсягів даних операцій і поліпшенням ефективності 
роботи мережі при проведенні валютних транзакцій і операцій з кредитування вкладників, вищезгадані 
темпи росту забезпечили можливість укладення спекулятивних операцій також і на внутрішньому ринку.
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Стратегія роздрібного бізнесу орієнтована на залучення клієнтів за допомогою нових продуктів, розвиток 
співробітництва шляхом пакетних пропозицій та крос-продаж.

З метою підвищення операційної ефективності та якості обслуговування роздрібних клієнтів 
«УкрСиббанк» у 2006 році запровадив нову організаційну структуру.

Ключові показники роздрібного бізнесу, млн. грн.

	 2005	 2006	 Зміна за	 Темпи 
			   2006 р.	 росту

Кредити клієнтам	 3,2	 9,9	 6,7	 209%

Вклади клієнтів	 2,7	 3,7	 1,0	 37%

У рамках нової структурної організації відбулося розділення вертикалей роздрібного бізнесу та 
операційної діяльності.

У 2006 році банк упровадив підхід «сегментації продуктової лінійки» і розширив комплекс пропозицій 
для кожного сегменту, зокрема, набір рішень з кредитування фізичних осіб і клієнтів середнього та 
малого бізнесу. Крім того, банк запустив пілотний проект видачі кредитів у точках продаж, поліпшив 
діяльність Контакт-Центру, і, що саме головне, запровадив новий клієнтоорієнтований підхід, мета 
якого – підвищити якість обслуговування, збільшити обсяг продаж, зокрема, обсяг продаж на одного 
клієнта, а також розширити клієнтську базу.

У ході впровадження нового підходу, орієнтованого на клієнтів, за кожним з них закріплено персонального 
фінансового консультанта, створено централізовану систему обробки скарг та претензій. Більше 3 500 
регіональних менеджерів з продаж пройшли тренінги з вивчення нових принципів обслуговування 
клієнтів, зокрема, за темами: «управління клієнтським портфелем», «якість обслуговування клієнтів», 
«майстерність продаж» і «сегментація та алокація».

Обсяг роздрібного кредитування збільшився на 6,7 млрд. грн., або 209%, а обсяг депозитів – на 
1 млрд. грн., або 37% за 2006 рік.

Роздрібний бізнес
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«УкрСиббанк» – фінансовий супермаркет, який пропонує населенню повний спектр високоякісних 
послуг. У рамках індивідуального бізнесу представлено чотири пріоритетні сфери розвитку: карткові 
продукти, споживче кредитування, іпотечне і автокредитування, а також довгострокові програми 
накопичення коштів.

Кредитний портфель фізичних осіб
У 2006 році темпи росту сектору кредитування на ринку банківських послуг України перевищили 
прогнозовані показники. За результатами 2006 року, частка «УкрСиббанку» на ринку кредитування 
фізичних осіб складає 11,8%. Видача обсягів кредитів збільшена на 6,7 млрд. грн. 

Динаміка кредитування фізичних осіб «УкрСиббанку» відображає загальну тенденцію розвитку ринку 
України, при цьому темпи росту обсягу кредитування фізичних осіб «УкрСиббанку» вищі за ринковий 
рівень, що обумовлене стрімким розвитком іпотечного та автокредитування.

Іпотечне кредитування
«УкрСиббанк» – лідер на ринку іпотечного кредитування України, у реалізації нового формату 
пропозиції іпотечного кредитування. На території України відкрито 7 Центрів іпотечного кредитування 
«УкрСиббанку», які спеціалізуються у наданні повного комплексу послуг для придбання нерухомості 
в кредит. Разом з кредитами на купівлю житла іпотечні центри надають професійну консультаційну 
підтримку, повний правовий супровід процесу купівлі об’єктів нерухомості, пропонують послуги 
нотаріуса та оцінщика.

За даними Української національної іпотечної асоціації, «УкрСиббанк» займає перше місце у сегменті 
іпотечного кредитування у 2006 році. Приріст портфеля іпотечних кредитів фізичним особам склав 250% 
за 2006 рік, 3,8 млрд. грн. у грошовому еквіваленті. Частка іпотечних кредитів у портфелі роздрібного 
кредитування збільшилася з 64% у 2005 році до 70% на кінець 2006 року.

Індивідуальний бізнес
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Автокредитування
Послідовна політика «УкрСиббанку» у сфері автокредитування спрямована на поліпшення 
якості, скорочення термінів розгляду кредитних заяв, а також зниження вартості кредитів 
разом з розширенням мережі партнерів – автодилерів. За останній рік на українському ринку 
автокредитування зафіксований рекордний показник приросту. При цьому темпи росту обсягів 
автокредитів «УкрСиббанку» перевищили ринкові відмітки, це дозволило банку збільшити портфель 
автокредитування на 1,2 млрд. грн. або 141%.

Депозитний портфель фізичних осіб
Депозитні продукти є відносно стабільним джерелом фондування і ліквідності. У 2006 році «УкрСиббанк» 
збільшив частку на ринку вкладів до 3,6%, при цьому портфель депозитних продуктів збільшився на 
1 млрд. грн., або 37%.

Темпи росту ринкової частки депозитів фізичним особам дещо поступалися темпам збільшення обсягів 
кредитування, що обумовлене вищою залежністю від процентної ставки. Таким чином, банк дотримувався 
помірної позиції на ринку вкладів, підтримуючи процентні ставки на раціональному рівні і фондуючи ріст 
кредитного портфеля за рахунок залучення дешевших коштів BNP Paribas та міжнародних позик.

Найпопулярнішою банківською послугою для населення залишилися операції, пов’язані з ощадними 
рахунками.

	 Іпотека

	 Автокредити

	 Споживчі кредити

Кредитування фізичних осіб: структура портфеля на 31.12.06

4%

26%

70%
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Неторгові операції
Прийнятні тарифи, зручність у наданні послуг і розгалужена торговельна мережа сприяли збільшенню 
обсягів національних і міжнародних грошових переказів у 2006 році.

Найпопулярнішими системами грошових переказів у 2006 році стали Western Union, Unistream і 
Contact.

Цього року банк продовжив просування власної системи грошових переказів у межах України – УКРСИБ – 
без необхідності відкриття поточного рахунку.

Карткові продукти
Карткові продукти сприяють залученню нових клієнтів та збільшенню обсягів крос-продаж шляхом 
надання комплексних продуктів («пакетів»). За 2006 рік «УкрСиббанк» випустив 2 млн. карток у статусі 
Принципового Члена Visa International та MasterСard International.

Обслуговування випуску і продаж платіжних карток через власний Процесинговий центр банку, 
відкритого у 2005 році, забезпечили стрімкий та стійкий розвиток карткового бізнесу, що викликало 
збільшення кількості випущених карток і успішний запуск низки інноваційних продуктів.

Протягом 2005-2006 рр. банк активно реалізовував кредитні картки Visa, MasterСard і American 
Express серед роздрібних споживачів з різними рівнями доходів, а також серед корпоративних клієнтів. 
Власникам карток, крім іншого, надаються овердрафтні кредитні лінії і додаткові послуги, зокрема, 
пряме зарахування коштів на рахунок, операції у банкоматах, GSM-банкінг (можливість для клієнтів 
отримувати інформацію про операції за карткою на мобільні телефони).

У межах загальної стратегії розвитку індивідуального бізнесу, орієнтованої на споживачів з різними 
рівнями доходів, банк пропонує низку міжнародних дебетових карток, призначених для різних категорій 
клієнтів: Maestro і Visa Classic Econom (для нових користувачів, студентів та пенсіонерів), MasterСard 
Mass і Visa Classic (для споживачів з середнім рівнем доходів), MasterСard Gold і Visa Gold або Visa 
Platinum (для заможних клієнтів). 

Частка «УкрСиббанку» на ринку вкладів фізичних осіб
3,6%

3,8%

2005 2006

2,6
млрд. грн.

3,7
млрд. грн.

Індивідуальний бізнес
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Приватним та корпоративним клієнтам банк пропонує картки Visa Infinite, MasterСard Business і Visa 
Business.

Банк планує зайняти третю позицію на ринку карткових продуктів. Акцент робиться на збільшенні 
кількості випущених карток шляхом надання вигідніших умов обслуговування, організації спільних 
брендів з роздрібною мережею і пропозиції депозитних карт з гнучкими правилами зняття коштів.

Обсяг випуску «УкрСиббанком» міжнародних платіжних карток, тис. штук
2013
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Сьогодні середній та малий бізнес – це динамічний сегмент економіки України, попит на банківські 
послуги у якому стрімко збільшується. Більшість клієнтів «УкрCиббанку» – представники сегменту 
середнього та малого бізнесу, кількість яких на 2006 р. налічувала 136 тис., або 15% клієнтської бази.

Кредити для середнього та малого бізнесу
«УкрСиббанк» надає клієнтам середнього та малого бізнесу довгострокові кредитні ресурси, можливість 
розвивати бізнес, оновити виробниче устаткування і розширити сферу діяльності. Банк пропонує великий 
вибір кредитних продуктів і гнучкі терміни кредитування, зокрема, можливість отримання кредиту з 
індивідуальним графіком погашення. У кінці 2006 року кредитний портфель середнього та малого бізнесу 
збільшився на 2,5 млрд. грн., або 175% і перевищив 3,9 млрд. грн. у 2006 році. Завдяки збільшенню темпів 
росту обсягів кредитування середнього та малого бізнесу «УкрСиббанку» над ринковими показниками, 
частка банку на ринку кредитування середнього та малого бізнесу склала 10,5% за 2006 р.

Продуктова лінійка кредитів середнього та малого бізнесу включає великий вибір продуктів і послуг 
з кредитування, що дозволило охопити нові сегменти ринку, надаючи клієнтам доступ до кредитних 
ресурсів. Продуктова низка включає фінансування обігового капіталу, іпотечне кредитування, кредити 
на покупку транспортних засобів та устаткування, овердрафти та інші кредити. Значна частка кредитного 
портфеля середнього та малого бізнесу доводиться на іпотеку і фінансування обігового капіталу – 70%.

Фінансування обігового капіталу
Програма фінансування обігового капіталу включає строкові і оновлювані кредити, рефінансування 
кредитів у інших банках, кредити з фіксованим траншем та інші кредити на поповнення обігового капіталу. 
За результатами 2006 року, портфель банку фінансування обігового капіталу підприємств середнього 
та малого бізнесу збільшився на 1,36 млрд. грн., або 250% і перевищив 1,9 млрд. грн., що дозволило 
банку зайняти лідируючі позиції на ринку фінансування обігового капіталу України. Частка фінансування 
обігового капіталу у кредитному портфелі середнього та малого бізнесу збільшилася з 39% до 50%.

Іпотечні кредити
Клієнтам середнього та малого бізнесу пропонується широкий вибір продуктів і послуг іпотечного 
кредитування у іпотечних центрах, відділеннях та офісах партнерів «УкрСиббанку». За даними 
Української національної іпотечної асоціації «УкрСиббанк» – лідер з іпотечного кредитування у 
2006 році. Портфель банку з комерційної іпотеки виріс на 350% за 2006 рік, або 632 млн. грн. Частка 
іпотечних кредитів у роздрібному портфелі збільшилася з 13% за 2005 рік до 21% на кінець 2006 року.

Середній та малий бізнес

10,5%

6,4%

2005 2006

Частка «УкрСиббанку» на ринку кредитування СМБ
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Послуги з управління коштами та рахунками
Гнучкі тарифи і ефективна система ведення рахунків – конкурентні переваги «УкрСиббанку». Послуги з 
управління коштами і рахунками включають інтегрований пакет, тобто можливість вибору найбільш зручної 
тарифної сітки, тривалі терміни кредитування, касові операції, інкасування готівки, платежі на користь третіх 
осіб і банківські консультаційно-експертні послуги. Клієнтам пропонується низка послуг з використанням 
високих технологій, що скорочує час проведення операцій, наприклад, система віддаленого управління 
рахунками і проведення платежів Клієнт-Банк та система Інтернет-банкінг, які забезпечують віддалений 
доступ до рахунків компанії і управління ними. Банк розробив програми лояльності: залучаючи партнерів на 
обслуговування до «УкрСиббанку», клієнти отримують пільги.

Вклади середнього та малого бізнесу
«УкрСиббанк» пропонує депозитні продукти, розроблені для отримання прибутку від грошових вкладів 
і призначені для юридичних осіб будь-якої форми власності, а також СПД – фізичним особам. Кожен 
клієнт може вибрати умови вкладу (вид, термін, ставку, суму і спосіб виплати відсотків) з власних 
потреб. Обсяг депозитів середнього та малого бізнесу банку збільшився на 147 млн. грн., або 25% та 
перевищив 730 млн. грн. Частка кредитів на ринку збільшилася з 2,6% за 2005 рік до 2,8% за 2006 рік.

Карткові продукти
Для клієнтів середнього та малого бізнесу розроблені зручні і вигідні зарплатні проекти з використанням карток 
VISA, MasterСard і корпоративних карток. Співробітники мають можливість отримати овердрафт у розмірі до 
300% їх заробітної плати без будь-якого забезпечення. Директори компаній, які користуються корпоративними 
картами, випущеними «УкрСиббанком», отримують зручний платіжний інструмент для оплати адміністративних 
і виробничих потреб, а також засіб оплати представницьких і командировочних витрат. Корпоративні картки 
забезпечують оперативний розрахунок за товари і послуги, повсюдний доступ до коштів у будь-який час та 
безпеку – зручності, які є істотною перевагою порівняно з касовими операціями.

В 2006 році кількість юридичних осіб, які користуються зарплатними проектами «УкрСиббанку», збільшилася 
удвічі і складає 5,1 тис., зокрема підприємства середнього та малого бізнесу і бюджетні організації. Для 
співробітників цих компаній було випущено 104 тис. карток, таким чином, загальна кількість випущених карток 
у рамках зарплатних проектів склала 248 тис.

Кредити СМБ: структура портфеля на 31.12.06

	� Фінансування 
обігового капіталу

	� Кредити на купівлю 
транспортних засобів
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Private Banking
На пострадянському просторі український ринок Private Banking за обсягами поступається лише ринкам 
Російської Федерації та Казахстану. Разом з поліпшенням добробуту населення ринок продовжує 
зростати. В Україні останні два роки ринок Private Banking формувався з заможних клієнтів, чому сприяв 
ріст кількості офіційно зареєстрованих мільйонерів.

«УкрСиббанк» має величезний досвід у сфері надання VIP послуг, оскільки першим ще у 2004 році 
створив окремий бізнес-напрямок з обслуговування фізичних осіб з високим рівнем доходів. Сьогодні 
банк продовжує розвивати послуги Private Banking розширюючи географічне покриття. «УкрСиббанк» 
Private Banking працює у: Києві, Харкові, Дніпропетровську, Одесі, Львові, Донецьку. З 2005 по 2006 рр. 
кількість клієнтів зросла більш ніж у три рази. Банк пропонує широкий вибір послуг, починаючи від 
класичних  продуктів і закінчуючи комплексними фінансовими та юридичними рішеннями, а також  
консультації з оподаткування.

У 2006 році «УкрСиббанк» Private Banking збільшив розмір депозитного портфеля більш ніж у сім разів. 
Кошти на депозитних та ощадних рахунках склали понад 20% депозитного портфеля фізичних осіб 
– клієнтів «УкрСиббанку». Продуктовий ряд містить: депозити, міжнародні платіжні картки, включаючи 
Visa Infinite, індивідуальні програми кредитування, управління капіталом, сімейне обслуговування 
(family office), продукти страхування тощо.

Небанківські фінансові послуги

Компанія з управління активами
ЗАТ «Компанія з управління активами «УкрСиб Ессет Менеджмент» заснована у 2002 році. КУА 
пропонує послуги з управління активами і спільного інвестування. «УкрСиб Ессет Менеджмент» 
поєднує перевірені часом традиції великого банку та інноваційну філософію молодої та динамічної 
компанії. Статутний капітал в 50 млн. грн. дозволяє компанії управляти активами у розмірі 2,5 млрд. 
гривень. 99,94% статутного капіталу компанії належать «УкрСиббанку». Компанія постійно розроблює та 
впроваджує нові послуги та продуктіи. У 2004 році «УкрСиб Ессет Менеджмент» створює ВАТ «Закритий 
недиверсифікований корпоративний інвестиційний фонд «УкрСиб Стабільний Доход» і два інвестиційні 
фонди, що не мають прав юридичної особи: венчурний фонд «Венчурний Капітал» та інвестиційний 
фонд «УкрСиб Стабільні Інвестиції». Також в управлінні КУА знаходяться активи семи інвестиційних 
фондів, чотири з яких створено у 2006 році, два з них зареєстровані як приватні та юридичні особи: ВАТ 
«Закритий недиверсифікований корпоративний інвестиційний фонд «УкрСиб Стратегічні Інвестиції» і ВАТ 
«Закритий недиверсифікований корпоративний інвестиційний фонд «УкрСиб Ріал Істейт». На 1 травня 
2007 р. загальний обсяг активів в управлінні «УкрСиб Ессет Менеджмент» склав 378 млн. грн.

За даними Асоціації українського інвестиційного бізнесу у 2006 році «УкрСиб Ессет Менеджмент» посів 
3 місце серед українських компаній з управління активами за вартістю чистих активів фондів в управлінні.

Private banking
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Страхова компанія
АТ «Український Страховий Альянс» працює на ринку страхування України з 2001 р. Представництва 
компанії відкриті у 39 містах України. При цьому клієнти можуть оформити страховий контракт у будь-
якому відділенні «УкрСиббанку».

У 2006 р. обсяг отриманих страхових платежів склав 167,4 млн. грн., що у два рази вище за аналогічний 
показник за 2005 р. У 2006 році «Український Страховий Альянс» отримав страхові премії на суму 
56,1 млн. грн. у рамках страхування майна фізичних осіб, що втричі перевищило результат за 2005 р. 
Завдяки цьому компанія посіла друге місце у даному сегменті ринку страхування. Обсяг виплат з 
автострахування склав 109,3 млн. грн. У 2006 році темпи росту ринку зафіксовані на позначці 72%, тоді 
як темп росту платежів компанії склав 183%. Це свідчить, що «Український Страховий Альянс» значно 
випереджає темпи розвитку ринку. За 2006 рік обсяг виплачених компенсацій склав 40,1 млн. грн., 
що дозволило компанії увійти до десятки кращих за даним показником. За оцінками експертів, частка 
компанії у 2006 році на українському ринку класичного страхування досягла рівня 3,7% у порівнянні з 
2,8% у 2005 р.

Компанія «Український Страховий Альянс» співпрацює з провідними страховими та перестраховими 
компаніями: Swiss Re (Німеччина, AA-, S&P), Munich Re (Німеччина, AA-, S&P), SCOR (Франція, A-, S&P), 
Gen Re (Німеччина, AAA, S&P), Страховий брокер «Willis» (Великобританія) і з іншими провідними 
компаніями Росії та України.

Ключова задача компанії на 2007 рік – підготовка внутрішньої платформи для прориву на ринок 
обслуговування клієнтів. У найближчому майбутньому ресурси компанії буде сфокусовано на системі 
розробки нових продуктів страхування.

Лізингова компанія
ТОВ «Українська Лізингова Компанія» спеціалізується на фінансовому і операційному лізингу активів, 
які можна класифікувати як основні кошти.

Робота компанії спрямована на надання в оренду: авто, вантажівок, залізничного транспорту, 
спецтехніки, промислового устаткування. Статутний капітал компанії – 2,4 млн. грн. Частка участі 
«УкрСиббанку» – 99,996%.

Пріоритетним напрямом є роздрібний лізинг для підприємств середнього та малого бізнесу. Фінансова 
підтримка «УкрСиббанку», надійні постачальники і виробники, а також стрімкий розвиток бізнесу 
орендарів – чинники, які сприяють утриманню ринкової частки компанії та подальшому розвитку. За 
підтримки банку, компанія у 2007 році отримала фондування від BNP Paribas на суму 80 млн. євро. У 
2007 році компанія активно працювала з адаптації досвіду провідної європейської лізингової компанії 
– Лізингова група BNP Paribas. ТОВ «Українська Лізингова Компанія» демонструє динамічні темпи 
розвитку регіональної мережі.

Регіональні представництва відкриті у Харкові, Одесі, Миколаєві, Донецьку, Запоріжжі та Львові. У 2007 
році планується створення спільних програм з «УкрСиббанком» – реалізація лізингових продуктів через 
торговельну мережу банку.
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Управління ризиками – один з ключових процесів у діяльності «УкрСиббанку», спрямований на 
оптимізацію внутрішніх процесів, забезпечення високої якості активів та ефективного використання 
капіталу. Ефективність процесу управління ризиками досягається за допомогою операційних методів 
і процедур, безперервно супроводжуючих бізнес-процеси. Повний комплекс заходів щодо управління 
ризиками здійснюється Департаментом ризик-менеджменту, відповідальним за ідентифікацію, оцінку та 
контроль ризиків на всіх рівнях діяльності банку.

В «УкрСиббанку» управління ризиками здійснюється шляхом розробки, затвердження і впровадження 
відповідних норм та процедур, направлених на оптимізацію співвідношення рівня ризиків та доходності 
операцій.

Основні принципи управління ризиками:
	� Комплексне управління всіма видами ризиків;
	 Централізація процесу управління всіма видами ризиків;
	 Делегування повноважень з ухвалення кредитного ризику торговельної мережі банку;
	 Ефективна підтримка бізнес-підрозділів.

Структура ризик-менеджменту
Структура Департаменту ризик-менеджменту відповідає цілям ефективної підтримки корпоративного, 
роздрібного та інвестиційно-банківського напрямків діяльності банку.

Діяльність Департаменту ризик-менеджменту заснована на диференційованому підході до управління 
різними видами ризиків: кредитним, валютним, процентним, ціновим, пруденціальним, репутаційним 
ризиками та ризиком ліквідності.

Комітет з управління активами та пасивами
Комітет з управління активами та пасивами (КУАП) – колегіальний орган, який очолює Голова Правління 
банку.

КУАП визначає політику у сфері управління активами та пасивами, визначає обсяги, структуру активів 
та пасивів.

КУАП здійснює моніторинг дотримання внутрішніх лімітів, включно розгляд звітності відносно ризиків 
ліквідності, процентного та валютного ризиків, визначення методології у галузі розрахунку та управління 
ризиками, встановлення лімітів та нормативів, направлених на оптимізацію рівня ризику та доходності 
операцій банку.

Важлива функція КУАП – ухвалення управлінських дій, направлених на реалізацію затвердженої 
політики з управління активами, пасивами та ризиками банку.

Управління ризиками
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Кредитні комітети
«УкрСиббанк» має розвинену систему формування рішень з ухвалення кредитного ризику, в основі 
якого лежить поєднання принципів колегіальності ухвалення рішення та індивідуальної відповідальності 
менеджерів, що ухвалюють такі рішення.

Основний орган у системі ухвалення рішення - кредитний комітет. Кредитні комітети функціонують на 
всіх рівнях від торговельної точки до Головного банку і наділені лімітами самостійних повноважень. 
Головний банк наділяє лімітами кредитні комітети регіональних Департаментів, територіальних 
управлінь і торговельних точок.

Основними завданнями кредитних комітетів є ухвалення рішень про здійснення активних операцій з 
клієнтами, реалізація стратегії в області кредитування, формування збалансованого диверсифікованого 
кредитного портфеля банку. Вирішення кредитних комітетів - підстава для здійснення підрозділами 
банку дій, пов’язаних з проведенням активних операцій, присвоєння кредитним операціям спеціальних 
статусів, що характеризують якість активів, резервування і стягнення заборгованості.

Моніторинг кредитного ризику
Моніторинг – комплекс дій банку з отримання та аналізу інформації про клієнта і кредитовану операцію 
протягом терміну дії кредитного договору. Моніторинг дозволяє передбачати ризики невиконання 
зобов’язань позичальником з кредитної операції і оперативно реагувати на їх виникнення, тим самим, 
знижуючи вірогідність виникнення проблемних кредитів.

Дотримання нормативів ліквідності НБУ
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Моніторинг кредитних операцій здійснюється Головним банком і всіма регіональними підрозділами на 
регулярній основі та включає:

	� моніторинг виконання позичальником умов кредитної угоди, в першу чергу, своєчасності розрахунків 
за кредитом та відсотками;

	� моніторинг фінансового стану на підставі регулярної фінансової інформації (звітності);
	� моніторинг цільового використання кредитних коштів, досягнення запланованих показників бізнес-

планів позичальника;
	� моніторинг фізичного стану і вартості забезпечення;
	� моніторинг нефінансової інформації (юридичні аспекти, репутація позичальника, інше).

Ризик ліквідності
Ризик ліквідності – другий за значимістю після кредитного ризику, на думку менеджменту «УкрСиббанку». 
Це ризик фінансових втрат, пов’язаних з нездатністю банку своєчасно та у повному обсязі виконати свої 
зобов’язання. Джерелом ризику ліквідності є незбалансованість активів та пасивів за термінами погашення.

Політика з управління ризиком ліквідності «УкрСиббанку» спрямована на оптимізацію співвідношення 
ризику ліквідності та прибутковості операцій банку. Рішення щодо стратегії управління ризиком 
ліквідності визначає КУАП на основі оцінки та аналізу ліквідної позиції банку. Безпосереднє щоденне 
оперативне управління миттєвою ліквідною позицією банку знаходиться у компетенції Казначейського 
департаменту. Департамент ризик-менеджменту здійснює контроль ризику ліквідності, проводить стрес-
тестування на різних тимчасових горизонтах, перевіряє адекватність використовуваної методології при 
оцінці ризику ліквідності. Діюча система управління та контролю ризику ліквідності дозволяє ефективно 
управляти ліквідною позицією, як з погляду забезпечення безумовного виконання зобов’язань банку, 
так і з погляду забезпечення клієнтів «УкрСиббанку» необхідними кредитними ресурсами.

Окрім виконання внутрішніх лімітів ризику ліквідності, «УкрСиббанк» у 2006 році стабільно дотримувався 
нормативів ліквідності, встановлених Національним банком України.

Дотримання нормативів валютної позиції НБУ, в % від регулятивного капіталу
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Процентний ризик
При коливанні процентних ставок на фінансових ринках банк піддається процентному ризику. Джерелом 
процентного ризику є дисбаланс активів та зобов’язань, що реагують на зміни процентних ставок за 
термінами переоцінки. Залежно від напряму зміни процентних ставок позиція дисбалансу потенційно 
може бути як джерелом додаткового прибутку, так і втрат.

Для управління процентним ризиком в «УкрCиббанку» розроблена комплексна система, яка включає 
оцінку ризику, лімітацію його параметрів, моніторинг величини ризику, стрес-тестування, оцінку та 
оперативний моніторинг низки показників, що характеризують рівень процентного ризику до якого 
схильний банк.

Результати оцінки та аналізу величини процентного ризику щомісячно надаються КУАП, який приймає 
рішення щодо інструментів управління даним ризиком.

Використовувані внутрішні механізми і процедури дозволяють керівництву «УкрСиббанку» ухвалювати 
своєчасні та адекватні рішення, направлені на дотримання встановлених лімітів процентного ризику та 
підтримку прийнятної доходності операцій банку.

Валютний ризик
Важливе місце у системі управління ризиками займає управління валютним ризиком. Валютний ризик 
виникає у результаті зміни курсів іноземних валют відносно національної валюти. Джерелом ризику є 
невідповідність як балансових, так і позабалансових вимог та зобов’язань у розрізі валют.

Управління валютним ризиком в «УкрСиббанку» здійснюється за допомогою системи лімітації 
валютного ризику, що включає ліміти валютної позиції у розрізі валют, ліміти валютних позицій для 
бізнес-підрозділів, а також системи нормативів валютної позиції Національного банку України.

Система внутрішніх лімітів дозволяє комплексно та адекватно контролювати рівень виникаючого 
валютного ризику. Щоденний контроль дотримання нормативів НБУ і внутрішніх лімітів валютного 
ризику здійснює Департамент ризик-менеджменту.

Протягом 2006 року «УкрСиббанк» стабільно дотримувався нормативів відкритої валютної позиції, 
встановлених Національним банком України.
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На фоні політично нестабільного 2005 р., у 2006 р. економіка України розвивалась динамічно і темпи 
росту ВВП досягли 7,1% за підсумками року (в порівнянні з 2,6% у 2005 р.). Експорт товарів та послуг 
виріс на 13,2% (у 2005 р. – 7,5%), імпорт товарів та послуг - на 22,0% (у 2005 р. – 20,4%). Така динаміка 
призвела до суттєвого дефіциту торгового балансу, який склав 3,068 млрд. дол. США або 2,9% ВВП 
(проти позитивного балансу 0,7 млрд. дол. у 2005 р.).

Перевищення росту імпорту над експортом було спричинено серед інших чинників також потужним 
внутрішнім попитом. Реальний ріст доходів населення в 2006 році склало 16,1%. Швидкий ріст 
насамперед завдячує збільшенню заробітної плати (29,2% в реальному вимірі). Реальний ріст зарплати 
за рік (в порівнянні з груднем 2005 року) склав 18,3%. Індекс інфляції споживчих цін склав 11,6% у 
порівнянні з груднем 2005 р. (проти 10,3% у 2005 р.). Розвиток банківського сектору також стимулював 
внутрішній попит і значно випередив ріст економіки в цілому.

В результаті високого внутрішнього попиту на кредитні ресурси, у 2006 р. банки продовжили залучати 
зовнішні позики, як за рахунок розміщення боргових цінних паперів на світових ринках, так і за рахунок 
залучення коштів за допомогою синдикованих позик.

Окрім залучення коштів у вигляді позик, продовжувалася тенденція росту прямих зовнішніх інвестицій у 
фінансовий сектор: інвестування в банки з іноземним капіталом і покупка нових невеликих Українських 
банків. Активи банків з іноземним капіталом збільшилися у 2006 р. вдвічі і сягнули 31% активів 
банківської системи.

Вищезазначені тенденції розвитку фінансового сектора України сформували передумови для 
результатів, досягнутих «УкрСиббанком» в 2006 році.

За результатами 2006 року активи «УкрСиббанку» виросли більше, ніж в 2 рази, і склали більше 
22 млрд. грн. Основним фактором росту активів банку був стрімкий ріст кредитного портфеля, що за 2006 
рік збільшився в 2,3 рази і на кінець 2006 року склав 18,1 млрд. грн. Внаслідок випереджаючого росту 
кредитного портфеля в порівнянні з іншими активами частка кредитів в активах зросла з 71% до 82%.

Аналіз фінансової діяльності
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Роздрібному сегменту, як і в 2005 році, приділялась особлива увага. За 2006 рік сума виданих кредитів 
фізичним особам збільшилась більше, ніж втричі, і склала 9,9 млрд. грн.

Частка заборгованості приватних клієнтів в загальному обсязі кредитів клієнтам зросла з 39,7% на 
кінець 2005 року до 53,3% на кінець 2006. В 2006 році «УкрСиббанк» продовжував утримувати 
лідерство на ринку іпотечного кредитування завдяки збільшенню торговельної мережі, сприятливим 
умовам кредитування, співпраці з Державною іпотечною установою та Державним фондом сприяння 
молодіжному житловому будівництву.

Пошук джерел підвищення процентної маржі став одним з чинників зменшення портфеля цінних паперів 
в 2006 році в результаті продажу корпоративних облігацій і розміщення коштів в більш доходні активи.

Протягом року банк також інвестував кошти у розширення торговельної мережі та інформаційні 
технології, що призвело до росту основних коштів та інших активів на 32,6%. Взагалі, за звітний рік банк 
збільшив частку робочих активів в активах на 4,6% до 86,5%, що позитивно вплинуло на фінансовий 
результат. Ріст обсягу активів вимагав збільшення ресурсної бази, в результаті на кінець 2006 року 
сума зобов’язань «УкрСиббанку» склала 20 млрд. грн.

Протягом 2006 року кошти клієнтів зросли на 22,8% до 6,5 млрд. грн. Причому депозити фізичних осіб 
виросли на 37,3%, і, як наслідок, їх частка зросла з 50,2% до 56,1%. В депозитному портфелі поточні 
рахунки клієнтів виросли на 36,3% до 2,1 млрд. грн., а строкові – на 17,3% до 4,4 млрд. грн. Такий ріст 
дозволив збільшити частку коштів до запитання в портфелі банку до 32,3% з 29,1% у 2005 році.

«УкрСиббанк» диверсифікував джерела залучення ресурсів та активно працював на міжнародних 
ринках. Банком емітовано єврооблігації на суму 2,5 млрд.грн., укладено угоди синдикованого 
кредитування та інші види фінансування. Пожвавлення активності банку на міжнародних ринках стало 
можливим, в тому числі, і завдяки міцній підтримці BNP Paribas, бренд та досвід якої покращили позиції 
банку перед міжнародними інвесторами. Ріст ресурсної бази також спирався на пряме фінансування 

Структура активів на 31.12.2006

	� Кошти, їх еквіваленти  
та обов’язкові резерви

	� Кредити банкам,  
в т.ч. НБУ

	 Кредити клієнтам 

	 Цінні папери

	� Основні кошти  
та інші активи

82%

1,5%

7,4%

6% 3%



66

з боку групи, обсяг залучень від BNP Paribas на кінець року склав 5,4 млрд. грн. Кредитні відносини 
з групою будуються на умовах паритетного партнерства і не містять спеціальних умов. Стратегією 
банку є дотримання виваженої структури фінансування, що передбачає баланс коштів, залучених на 
власному та міжнародних ринках, а також відсутність переваги кредитних коштів групи порівняно з 
іншими джерелами на міжнародних ринках.

Збільшення обсягів операцій відбулось завдяки міцній підтримці з боку акціонерів банку у вигляді 
збільшення капіталу, яке відбувалось за рахунок внесків у статутний фонд (1,0 млрд. грн. протягом 
року) та збільшення субординованого боргу (0,5 млрд. грн.). Банк протягом року дотримував норматив 
адекватності капіталу (Н2) – при нормативі НБУ в 10,0% фактичний показник на 01.01.2007 склав 10,8%.

Незважаючи на значні витрати, пов’язані зі стратегією агресивного розвитку банку, орієнтованої 
на захоплення ринку, і здійсненням програми трансформації згідно зі стандартами BNP Paribas, за 
підсумками звітного року прибуток «УкрСиббанку» до оподаткування склав 82,8 млн. грн., що на 16% 
більше, ніж у попередньому році.

Операційний дохід до резервування склав 1,2 млрд. грн., що майже вдвічі (на 92,3%) більше, ніж 
у попередньому році. Головним чинником росту операційного доходу стало збільшення чистого 
процентного доходу до резервування на 398,7 млн. грн., – 70,3% від обсягу росту операційного доходу. 
Це стало можливим як завдяки збільшенню обсягів кредитних операцій, так і внаслідок покращення 
ефективності операцій фінансування, яке вплинуло на ріст чистої процентної маржі на 0,4%.
 
Інші 29,7% приросту припадали на непроцентні доходи, що пояснюється передусім збільшенням 
клієнтської бази і ростом обсягів їх операцій з розрахунково-касового обслуговування. Чисті комісійні 
доходи збільшились втричі до 337,8 млн. грн. В той же час слід зазначити зниження впливу торговельного 
доходу на операційний результат. В звітному році коливання цін на ринку облігацій було незначним у 
порівнянні з 2005 роком, що позитивно вплинуло на зменшення ризику від операцій з такими цінними 
паперами, але призвело до зменшення торговельного доходу від таких операцій.
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Одним з напрямків, що стрімко зростали в 2006 році, було страхування. Продаж страхових продуктів 
клієнтам банку та іншим учасникам ринку через точки продажу та дочірню страхову компанію набув 
значних обсягів – отримані премії зросли в 2 рази. В той же час, стрімко зросли страхові резерви, що 
формуються з врахуванням статистики збитків і випереджають темпи визнання доходів в період різкого 
збільшення обсягів премій.

Одним з наслідків росту кредитного портфеля стали значні витрати на формування резервів кредитних 
ризиків. При цьому зросла портфельна частина резервів, що формується на основі статистики 
простроченої заборгованості. Специфічні резерви, що формуються при зменшенні корисності активів, 
не зростали; частка простроченої заборгованості в кредитах знижувалась.

Безумовно значним був ріст операційних витрат. Акціонери розпочали програму трансформації згідно з 
міжнародною практикою та досвідом BNP Paribas, основними напрямками якої є покращення структури 
управління банком, впровадження високотехнологічних інформаційних технологій і використання 
переваг від відомості бренду BNP Paribas. Впровадження цих перспективних змін, а також розвиток 
торговельної мережі до 1004 точок і відділень (на 188 більше, ніж в 2005 році) призвело до збільшення 
операційних витрат на 59,6% до 850,6 млн.грн. При цьому слід відмітити, що покращення бізнес-
процесів та інформаційних технологій дозволило при більш ніж двократному обсязі активів практично 
не збільшувати штат персоналу, який склав 10 560 працюючих (2005: 10 394).

Незважаючи на ріст прибутку до оподаткування на 16%, податок на прибуток (враховуючи відстрочене 
оподаткування) збільшився на 77%, на що значною мірою вплинуло збільшення витрат від страхової 
діяльності, частина з яких не зменшує податкову базу.

Сума прибутку за 2006 рік становила 40,6 млн. грн. Зважаючи на трансформаційні процеси і напружений 
розвиток банку, керівництво вважає цей результат позитивним. Досягнення минулого року створили 
фундамент для подальшого росту банку та підвищення його ефективності.
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