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Avertissement

/ HV� FKLIIUHV� ILJXUDQW� GDQV� FHWWH� SUpVHQWDWLRQ� QH�VRQW� SDV� DXGLWpV�� %1 3� 3DULEDV� D� SXEOLp OH� � � � DYULO� � � � � � GH� QRXYHOOHV� VpULHV�
WULP HVWULHOOHV�GH�O¶DQQpH�� � � � �SRXU�WHQLU�FRP SWH�GX�UHOqYHP HQW�GHV�VHXLOV�GH�FRQVROLGDWLRQ�HQWUDvQDQW�OD�GpFRQVROLGDWLRQRX�OH�
FKDQJHP HQW� GH�P pWKRGH� GH� FRQVROLGDWLRQ� GH� SOXVLHXUV� HQWLWpV� HW� GH�WUDQVIHUWV� G¶DFWLYLWpV� HQWUH� P pWLHUV�� ' DQV� FHV� VpULHV�� OHV�
GRQQpHV�GH�UpVXOWDW�HW�GH�YROXP HV�GH�� � � � �RQW�pWp UHFRP SRVpHV�FRP P H�VL�FHV�P RXYHP HQWV�pWDLHQW�LQWHUYHQXV�DX�� HU�MDQYLHU�
� � � � ��&HWWH�SUpVHQWDWLRQ�UHSUHQG�FHV�VpULHV�WULP HVWULHOOHV�GH�� � � � �DLQVL�UHWUDLWpHV�

&HWWH�SUpVHQWDWLRQ�FRQWLHQW�GHV�SUpYLVLRQV� IRQGpHV�VXU�GHV�RSLQLRQV�HW�GHV�K\ SRWKqVHV�DFWXHOOHV�UHODWLYHV� j GHV�pYqQHP HQWV�
IXWXUV�� &HV� SUpYLVLRQV� FRP SRUWHQW� GHV� SURMHFWLRQV� HW� GHV� HVWLP DWLRQV� ILQDQFLqUHV� TXL� VH� IRQGHQW� VXU� GHV� K\ SRWKqVHV�� GHV�
FRQVLGpUDWLRQV�UHODWLYHV�j GHV�SURMHWV��GHV�REMHFWLIV�HW�GHV�DWWHQWHV�HQ�OLHQ�DYHF�GHV�pYqQHP HQWV��GHV�RSpUDWLRQV��GHV�SURGXLWV�
HW�GHV�VHUYLFHV�IXWXUV�HW�VXU�GHV�VXSSRVLWLRQV�HQ�WHUP HV�GH�SHUIRUP DQFHV�HW�GH�V\ QHUJLHV�IXWXUHV��$XFXQH�JDUDQWLH�QH�SHXW�r WUH�
GRQQpH�TXDQW�j OD�UpDOLVDWLRQ�GH�FHV�SUpYLVLRQV�TXL�VRQW�VRXP LVHV�j GHV�ULVTXHV�LQKpUHQWV��GHV�LQFHUWLWXGHV�HW�GHV�K\ SRWKqVHV�
UHODWLYHV�j %1 3�3DULEDV��VHV�ILOLDOHV�HW�VHV�LQYHVWLVVHP HQWV��DX�GpYHORSSHP HQW�GHV�DFWLYLWpV�GH�%1 3�3DULEDV�HW�GH�VHV�ILOLDOHV��
DX[ �WHQGDQFHV� GX� VHFWHXU�� DX[ � IXWXUV� LQYHVWLVVHP HQWV� HW� DFTXLVLWLRQV�� j O¶pYROXWLRQ� GH� OD� FRQMRQFWXUH� pFRQRP LTXH�� RX� j FHOOH�
UHODWLYH� DX[ � SULQFLSDX[ � P DUFKpV� ORFDX[ � GH� %1 3� 3DULEDV�� j OD� FRQFXUUHQFH� HW� j OD� UpJOHP HQWDWLRQ�� / D� UpDOLVDWLRQ� GH� FHV�
pYqQHP HQWV� HVW� LQFHUWDLQH�� OHXU� LVVXH� SRXUUDLW� VH� UpYpOHU� GLIIpUHQWH� GH� FHOOH� HQYLVDJpH� DXMRXUG¶KXL�� FH� TXL� HVW� VXVFHSWLEOH�
G¶DIIHFWHU� VLJQLILFDWLYHP HQW� OHV� UpVXOWDWV� DWWHQGXV�� / HV� UpVXOWDWV� DFWXHOV� SRXUUDLHQW� GLIIpUHU� VLJQLILFDWLYHP HQW� GH� FHX[ � TXL� VRQW�
SURMHWpV� RX� LP SOLTXpV� GDQV� OHV� SUpYLVLRQV�� %1 3� 3DULEDV� QH� V¶HQJDJH� HQ� DXFXQ� FDV� j SXEOLHU� GHV� P RGLILFDWLRQV� RX� GHV�
DFWXDOLVDWLRQV�GH�FHV�SUpYLVLRQV�

/ HV�LQIRUP DWLRQV�FRQWHQXHV�GDQV�FHWWH�SUpVHQWDWLRQ��GDQV�OD�P HVXUH�R• HOOHV�VRQW�UHODWLYHV�j G¶DXWUHV�SDUWLHV�TXH�%1 3�3DULEDV��
RX� VRQW� LVVXHV� GH� VRXUFHV� H[ WHUQHV�� Q¶RQW� SDV� IDLW� O¶REMHW� GH� YpULILFDWLRQV� LQGpSHQGDQWHV� HW� DXFXQH� GpFODUDWLRQ� QL� DXFXQ�
HQJDJHP HQW� Q¶HVW� GRQQp j OHXU� pJDUG�� HW� DXFXQH� FHUWLWXGH� QH� GRLW� r WUH� DFFRUGpH� VXU� O¶H[ DFWLWXGH�� OD� VLQFpULWp�� OD� SUpFLVLRQ� HW�
O¶H[ KDXVWLYLWp GHV�LQIRUP DWLRQV�RX�RSLQLRQV�FRQWHQXHV�GDQV�FHWWH�SUpVHQWDWLRQ��1 L�%1 3�3DULEDV�QLVHV�UHSUpVHQWDQWV�QH�SHXYHQW�
YRLU�OHXU�UHVSRQVDELOLWp HQJDJpH�SRXU�XQH�TXHOFRQTXH�QpJOLJHQFH�RX�SRXU�WRXW�SUpMXGLFH�SRXYDQW�UpVXOWHU�GH�O¶XWLOLVDWLRQ�GH�FHWWH�
SUpVHQWDWLRQ�RX�GH�VRQ�FRQWHQX�RX�GH�WRXW�FH�TXL�OHXU�HVW�UHODWLI�RX�GH�WRXW�GRFXP HQW�RX�LQIRUP DWLRQ�DX[ TXHOV�HOOH�SRXUUDLW�IDLUH�
UpIpUHQFH�
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6 \ QWKqVH�JURXSH

Résultats détaillés

Conclusion

Synthèse par pôle
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Messages cl� s 2T11

&URLVVDQFH�GHV�YROXP HV�GDQV�WRXV�OHV�UpVHDX[ �
GRP HVWLTXHV�
�) UDQFH��,WDOLH��%HOJLTXH��/ X[ HP ERXUJ�

' H�ERQV�UpVXOWDWV�FRQILUP DQW�OD�VROLGLWp GHV�P pWLHUV�GX�* URXSH�HW�
GH�VRQ�EXVLQHVV�P RGHO�GDQV�XQ�HQYLURQQHP HQW�GLIILFLOH

) RUWH�FDSDFLWp EpQpILFLDLUH�P DLQWHQXH�GDQV�XQ�
HQYLURQQHP HQW�GLIILFLOH

6ROYDELOLWp pOHYpH���FRP P RQ�HTXLW\ �7LHU�� �

' pS{ WV�� � �� � ���� 7� � �

&UpGLWV�� � �� � ���� 7� � �

� �� �0 G¼
�� � �� � ���� 7� � �

� �� � �

+DXVVH�GX�FR€W�GX�ULVTXH�OLpH�j XQH�GRWDWLRQ�GH�
� � � �0 ¼SRXU�OD�* UqFH�
�� � � �GH�� �� �0 G¼pOLJLEOHV�DX�SODQ��P DWXULWpV�� � � � �j � � � � �
� �HIIHW�VXU�O¶$ VVXUDQFH�

� � � �� � ���� 7� �

5 2 ( �DQQXDOLVp GX�� 6 � � � � �� �
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3URGXLW�QHW�EDQFDLUH � � �� � � �0 ¼ �� �� � 
 � � �� �

Frais de gestion -6 602 M¼ +2,9% � � �� �
+RUV�WD[ HV�©V\ VWpP LTXHV ª �� � �0 ¼DX�� 7� � � � � �� � � � �� �

5 pVXOWDW�EUXW�G¶H[ SORLWDWLRQ � �� � � �0 ¼ �� �� � � � �� �

Coût du risque -1 350 M¼ +24,9% �� � �� �
+RUV�LP SDFW�GX�SODQ�GH�VRXWLHQ�j OD�* UqFH �� � �� �
� � � � � �0 ¼DX�� 7� � �

5 pVXOWDW�QHW�SDUW�GX�JURXSH � �� � � �0 ¼ � � �� �

Groupe consolid� 2T11

� 7� � � 7� � ���� 7� �

6WDELOLWp GHV�UpVXOWDWV
P DOJUp O¶LP SDFW�GX�SURYLVLRQQHP HQW�VXU�OD�* UqFH

3{ OHV�
RSpUDWLRQQHOV
� 7� � ���� 7� �


 �) RUWH�EDLVVH�GX�31 %�GHV�©DXWUHV�DFWLYLWpVª ��EDVH�pOHYpH�DX�� 7� � ��GRQW�UppYDOXDWLRQ�GH�GHWWH�SURSUH�� � �0 ¼YV��� � � �0 ¼DX�� 7� � �
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Effets du plan de soutien à la Grèce

z Dans le cadre des engagements du plan de soutien volontaire des cr� anciers priv� s à la 
Grèce, BNP Paribas a l’intention d’apporter ses titres � ligibles à l’� change

z Valorisation : l’illiquidit� des titres a pour cons� quence
„ Prix de march� non repr� sentatifs de la juste valeur au 30 juin 2011
„ Passage en « level 3 » (valorisation en ©P DUN�WR�P RGHOª ) pour d� terminer la juste valeur des 

titres grecs, dont les encours (4,0 Md¼) se d� composent en :
y 2,3 Md¼entrant dans le plan (maturit� s ” 2020)
y 1,7 Md¼hors plan (maturit� s > 2020)

z D� pr� ciation par le P&L � la juste valeur des titres entrant dans le plan d'aide
� la Grèce : -21%

„ Banque : -516 M¼* en coût du risque 
„ Assurance : -17 M¼en coût du risque pour un encours de 0,5 Md¼(effet att� nu� par le jeu des 

provisions propres au secteur de l'assurance) ; -26 M¼en MEE pour les participations 
minoritaires dans certaines filiales

z Les titres non � ligibles au plan ne sont pas d� pr� ci� s par le P&L


 �/ pJqUHP HQW�GLIIpUHQW�GH�� � � �GHO¶HQFRXUV�GX�IDLW�GH�YDOHXUV�DX[ �OLYUHV�XQ�SHX�GLIIpUHQWHV�GX�SDLU
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� �� � �

� � � � � �
� � �

� �� � �

� �� � �

� � � � � �
� � �

� �� � �

� �� � �

� �� � �
� �� � �

� �� � �

� �� � �
� �� � �

Revenus des pôles op� rationnels 2T11


�,QWpJUDQW�� � � � �GH�OD�%DQTXH�3ULYpH�HQ�) UDQFH��KRUV�HIIHWV�3( / �&( / � ��HQ�,WDOLH�HW�HQ�%HOJLTXH���
 
 $ �FKDQJH�FRQVWDQW�

%RQ�QLYHDX�GH�UHYHQXV�GDQV�O¶HQVHP EOH�GHV�P pWLHUV

� 7� �

� 7� �

HQ�0 ¼

� � �� �

� � �� �

5 HWDLO�%DQNLQJ

,QYHVWP HQW�
6ROXWLRQV

&,%

� � �� �

%' ' ) 
 %1/ �EF
 3HUVRQDO�
) LQDQFH

GRQW

� � �� �

%H/ X[
5HWDLO�%DQNLQJ


%DQF: HVW

� � �� �

� � �� �

� � �� �
� � � �� �

� � �� � 
 


HQ�0 ¼
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z Coefficient d'exploitation

� �� � �

� �� � �
� �� � �

� �� � �

� �� � �
� �� � �

Frais de gestion des pôles op� rationnels 2T11


�,QWpJUDQW�� � � � �GH�OD�%DQTXH�3ULYpH�HQ�) UDQFH��KRUV�HIIHWV�3( / �&( / � ��HQ�,WDOLH�HW�HQ�%HOJLTXH�

0 DvWULVH�GHV�IUDLV�GH�JHVWLRQ

� 7� �

� 7� �
HQ�0 ¼

5 HWDLO�%DQNLQJ

,QYHVWP HQW�
6ROXWLRQV

&,%

� � �� � �� � � �� SW���� 7� � � � � �� � �� � � �� SW���� 7� � � � � �� � �� � � �� SW���� 7� � �
Au meilleur niveau de l'industrie

„ Hors effet des taxes «syst� miques » instaur� es en 2011 :

z Evolution des frais de gestion 

� � �� � � � �� � � � �� �

� � �� � � � �� � � � �� �

7�7�� ��
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Evolutiondu co� t du risque par m� tier (1/3)

z Co� t du risque : 1 350 M¼

„ Dont 534 M¼pour la Grèce

z Hors plan de soutien � la Grèce : 816 M¼

„ -265 M¼/ 2T10 (-24,5%)

„ -103 M¼/ 1T11 (-11,2%)

� � � � � �

� � � � � � � � � � � � � �

� � 


� � � � � � � � � � � � � 7� � � 7� � � 7� � � 7� � � 7� � � 7� �

* URXSH

' RWDWLRQV�QHWWHV���( QFRXUV�GH�FUpGLW�j OD�FOLHQWqOH��HQ�SE�DQQXDOLVpV�

� �


 �,P SDFW�GX�SODQ�GH�VRXWLHQ�j OD�* UqFH

&,%�0 pWLHUV�GH�) LQDQFHP HQW z Co� t du risque : reprise de 14 M¼

„ Contre reprise de 98 M¼ au 
2T10

„ Contre dotation de 37 M¼au 
1T11

z Peu de nouveaux dossiers douteux, 
dotations compl� mentaires plus que 
compens� es par des reprises

�

�

�
�

��

�

�

�

�

�
�

�

� �

�

� � �� � � � � � � � � � 	 � � � 	 � � � 	 � �

�

	 � � � 	 � � � 	 � �
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� �

� � � � � � � � � �
� �

� � � �


� � � 
� � 
 
� � � � � � � 
 � � � � � � �

�

� � � � � � � 
 � � �

' RWDWLRQV�QHWWHV���( QFRXUV�GH�FUpGLW�j OD�FOLHQWqOH��HQ�SE�DQQXDOLVpV�

Evolutiondu co� t du risque par m� tier (2/3)

z Co� t du risque : 81 M¼

„ -30 M¼/ 2T10

„ +1 M¼/ 1T11

z Maintien � un niveau faible ce trimestre

%' ' )

z Co� t du risque : 196 M¼

„ -9 M¼/ 2T10

„ -2 M¼/ 1T11

z Tendance � l'am� lioration  

� �

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� �


� � � 
� � 
 
� � � � � � � 
 � � � � � � �

�

� � � � � � � 
 � � �

%1 / �EF

z Co� t du risque : 46 M¼

„ -20 M¼/ 2T10

„ +11 M¼/ 1T11 

z Maintien � un niveau faible ce trimestre


 �3UR�IRUP D

%H/ X[ �5 HWDLO�%DQNLQJ

� �

� �
�

� � � � � �
� � � �


� � � 
� � 
� 
� � � � � � � 
 � � � � � � �

�

� � � � � � � 
 � � �
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� � �

� � �

� � � � � � � � � � � �
� � � � � �

� �


� � � 
� � 
 
� � � � � � � 
 � � � � � � �

�

� � � � � � � 
 � � �

' RWDWLRQV�QHWWHV���( QFRXUV�GH�FUpGLW�j OD�FOLHQWqOH��HQ�SE�DQQXDOLVpV�

Evolutiondu co� t du risque par m� tier (3/3)

( XURSH�0 pGLWHUUDQpH

z Co� t du risque : 47 M¼

„ -29 M¼/ 2T10

„ -56 M¼/ 1T11

z Baisse sur l'ensemble des zones 
g� ographiques ce trimestre

� � �

� � �

� � �
� � �

� � � � � � � � � � � �

�� � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � �

�

� � � � � � � � � � �

%DQF: HVW z Co� t du risque : 62 M¼

„ -65 M¼/ 2T10

„ -13 M¼/ 1T11

z Poursuite de l'am� lioration du portefeuille 
de cr� dit

� � �

� � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

�� � � � � � � �� � � �  � � �  � � !  � �

"

 � � �  � � �  � �

3HUVRQDO�) LQDQFH
z Co� t du risque : 406 M¼

„ -80 M¼/ 2T10 

„ -25 M¼/ 1T11

z Poursuite de la baisse
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� �� � �

� � �

� �� � �

� � �

� �� � �
� �� � �

R� sultat avant impôt des pôles op� rationnels 2T11 


�,QWpJUDQW�� �� �GH�OD�%DQTXH�3ULYpH�HQ�) UDQFH��KRUV�HIIHWV�3( / �&( / ���HQ�,WDOLH�HW�HQ�%HOJLTXH�

%RQQH�SHUIRUP DQFH�GH�WRXV�OHV�S{ OHV�
DOOLpH�j OD�EDLVVH�FRQWLQXH�GX�FR€W�GX�ULVTXH�

� 7� �

� 7� �
HQ�0 ¼

� � � �� �

� � � �� �

5 HWDLO�%DQNLQJ
 ,QYHVWP HQW�
6ROXWLRQV

&,%

� � �� �
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3URGXLW�QHW�EDQFDLUH � � �� � � �0 ¼ �� �� � 
 � � �� �

Frais de gestion -13 330 M¼ +2,5% � � �� �
+RUV�WD[ HV�©V\ VWpP LTXHV ª ��� � � �0 ¼DX�� 6 � � � � � �� � � � �� �

5 pVXOWDW�EUXW�G¶H[ SORLWDWLRQ � �� � � �0 ¼ �� �� � � � �� �

Co� t du risque -2 269 M¼ -6,2% �� � �� �

5 pVXOWDW�QHW�SDUW�GX�JURXSH � �� � � �0 ¼ � � �� �

Groupe consolid� 1S11

� 6� � � 6 � � ���� 6 � �

1 RXYHOOH�SURJUHVVLRQ�RUJDQLTXH�GHV�UpVXOWDWV

3{ OHV�
RSpUDWLRQQHOV
� 6� � ���� 6 � �


 �) RUWH�EDLVVH�GX�31 %�GHV�©DXWUHV�DFWLYLWpVª ��EDVH�pOHYpH�DX�� 6 � � ��GRQW�UppYDOXDWLRQ�GH�GHWWH�SURSUH�� � �0 ¼YV��� � � �0 ¼DX�� 6 � � �
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Business model

5 pSDUWLWLRQ�GHV�UHYHQXV�
� 6 � � 
 �

� �� �5 HWDLO��� �� �&,%��� �� �,6

BeLux RB 
8%

Personal
Finance

12%

Equipment 
Solutions

4%

BNL bc
7%

BDDF
16% 

5 HWDLO�
%DQNLQJ
 


� � �

,QYHVWP HQW�
6ROXWLRQV

� � �

&,%�
� � �

Europe 
M� diterran� e 

4%
BancWest

5%


 �3{ OHV�RSpUDWLRQQHOV���
 
 �,QWpJUDQW�� �� �GH�OD�%DQTXH�3ULYpH�SRXU�%' ' ) ��LQFOXDQW�HIIHWV�3( / �&( / ���%1 / �EF�HW�%H/ X[ �5 %

5 pSDUWLWLRQ�GHV�UpVXOWDWV�
DYDQW�LP S{ W�� 6 � � 


BeLux RB 
6%

Personal
Finance

8%
Equipment 
Solutions

5%

BNL bc
4%

BDDF
15% 

5 HWDLO�
%DQNLQJ
 


� � �

,QYHVWP HQW�
6ROXWLRQV

� � �

&,%�
� � �

Europe 
M� diterran� e 

1%BancWest
5%

Conseil et 
March� s de Capitaux

22% 

M� tiers de 
financement

19% 

Conseil et 
March� s de Capitaux

19% 

M� tiers de 
financement

10% 
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R� sultats nets 1S11

� �� � �

� �� � �

� �� � �
� �� � � � �� � �

� �� � � � �� � �

� �� � � � �� � �
� �� � � � �� � �

� � �

�� �� � �
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ROE - 1S11
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Synth� se groupe

R� sultats d� taill� s

Conclusion

6\ QWKqVH�SDU�S{ OH
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� � ��� � ��

PDL�� � PDL�� �

Banque de D� tail en France - 2T11

&URLVVDQFH�VRXWHQXH�GHV�YROXP HV�HW�GHV�UpVXOWDWV

�0 DL�� � � � �P DL� � � � ���
 
 �,QWpJUDQW�� � � � �GH�OD�%DQTXH�3ULYpH�) UDQFH��KRUV�HIIHWV�3( / �&( / ���
 
 
 �,QWpJUDQW�� �� �GH�OD�%3) ��KRUV�HIIHWV�3( / �&( /

z Activit� commerciale
„ Cr� dits : +4,7% / 2T10, bonne tenue des cr� dits immobiliers 

(+8,6%) et reprise des cr� dits aux Entreprises (+1,2%, TPE-PME 
ind� pendantes +4,8%*)

„ D� p� ts : +10,1% / 2T10, dont d� p� ts � vue +7,9% 
acc� l� ration de la croissance des comptes d'� pargne (+12,3%)

„ Succ� s des services sur mobiles : 320 000 utilisateurs mensuels 
(x3 depuis un an) ; signature d'un partenariat exclusif avec Orange

z PNB** : 1 767 M¼(+2,5% / 2T10)
„ Revenus d'int� rêt : +1,9% / 2T10 malgr� les hausses du

taux du Livret A

„ Commissions : +3,4% / 2T10

z RBE** : 651 M¼(+4,7% / 2T10)
„ Frais de gestion : +1,3% / 2T10

z R� sultat avant imp� t*** : 536 M¼(+10,5% / 2T10)
HQ�0 G¼

' pS{ WV

� � � �� �

HQ�0 G¼

&UpGLWV�73( �30 (
LQGpSHQGDQWHV

� � �� �

� � � ��
� � � ��

� 7� � � 7� �
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� � ��
� � ��

� 7� � � 7� �

BNL banca commerciale - 2T11    

z PNB* : 782 M¼, +3,6% / 2T10
„ Cr� dits : +4,2% / 2T10, croissance � quilibr� e 

particuliers / entreprises

„ D� p� ts : -3,7% / 2T10, forte concurrence mais bonne 
performance avec les entrepreneurs

„ Bonne collecte en assurance vie** ; poursuite de gain de 
part de march� (>10% : x2 / 30.06.10)

z Frais de gestion* : +2,0% / 2T10
„ D� veloppement du r� seau commercial : 

31 « Maisons des Entrepreneurs » d� j� ouvertes, 
dont 4 au 2T11; 
ouverture de 6 nouvelles agences au 2T11

„ Nouvelle am� lioration du coefficient d'exploitation : -0,9pt

z R� sultat avant imp� t*** : 129 M¼(+25,2% / 2T10)


 �,QWpJUDQW�� � � � �GH�OD�%DQTXH�3ULYpH�,WDOLH���
 
 �6RXUFH���SDQHO�$1 ,$��P DL�� � � � � ���
 
 
 �,QWpJUDQW�� �� �GH�OD�%DQTXH�3ULYpH�,WDOLH

&UpGLWV

%RQQH�G\ QDP LTXH�FRP P HUFLDOH�HW�RSpUDWLRQQHOOH

HQ�0 G¼

� � �� �

5 pVXOWDW�DYDQW�LP S{ W
 
 


HQ�0 ¼

� �

� � � � � �
� � � � � �

� 7� � � 7� � � 7� � � 7� � � 7� �
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BeLux Retail Banking - 2T11

%RQV�UpVXOWDWV�VRXWHQXV�SDU�OD�FURLVVDQFH�GHV�YROXP HV

 6RXP LV�j O¶DFFRUG�GHV�DXWRULWpV�UpJOHP HQWDLUHV���
 
 ,QWpJUDQW�� � � � �GH�OD�%DQTXH�3ULYpH�%HOJLTXH���


 
 
 ,QWpJUDQW�� �� �GH�OD�%DQTXH�3ULYpH�%HOJLTXH�

&UpGLWV

HQ�0 G¼

z Activit� commerciale dynamique
„ Cr� dits : +5,1% / 2T10 ; bonne dynamique des cr� dits aux 

particuliers (+7,6%) et aux PME

„ D� p� ts : +8,4% / 2T10, croissance des d� p� ts � vue 
(+7,9% / 2T10) et des comptes d'� pargne 
(+9,7% / 2T10), notamment chez les particuliers

z Factoring : acquisition de Fortis Commercial Finance* 
„ Leader en Belgique 

„ N°1 en Europe avec BNP Paribas Factor

z PNB** : 876 M¼(+4,4% / 2T10)
„ Tir� par les revenus d'int� rêts du fait de la croissance des 

volumes

z RBE** : 254 M¼(+7,2% / 2T10)
„ Frais de gestion : +3,3% / 2T10

z R� sultat avant imp� t*** : 194 M¼, +24,4% / 2T10

' pS{ WV

HQ�0 G¼

� � �� �

� � �� �

� � ��
� � � ��

� 7� � � 7� �

� � ��
� � ��

� 7� � � 7� �
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� � �� � � ��

� 7� � � 7� �

Europe M� diterran� e - 2T11

5 HGUHVVHP HQW�GX�UpVXOWDW�DYDQW�LP S{ W�


 �$�SpULP qWUH�HW�FKDQJH�FRQVWDQWV

z Bonne dynamique commerciale
„ D� p� ts : +8,8%* / 2T10, tr� s bonne croissance 

dans la plupart des pays

„ Cr� dits : +5,8%* / 2T10, 
particuli� rement en Turquie (+22,9%* / 2T10), 
poursuite de la baisse en Ukraine (-17,1%* / 2T10)

z PNB : 385 M¼, +2,1%* / 2T10
„ +3,3%* hors Ukraine

„ +7,8%* dans les pays du bassin m� diterran� en

„ -4,1%* en Ukraine du fait de la baisse des encours

z Frais de gestion : +6,1%* / 2T10
„ 22 ouvertures d'agences au Maroc en un an, 

dont 7 au 2T11

„ Poursuite du d� veloppement organique en Pologne

z R� sultat avant imp� t : 40 M¼vs 20 M¼au 2T10
„ Baisse du co� t du risque

HQ�0 G¼

' pS{ WV


� � �� �

HQ�0 G¼

&UpGLWV�HQ�7XUTXLH


� � � �� �
� ��

� ��� ��� ��� ��

� 7� � � 7� � � 7� � � 7� � � 7� �
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� � ��
� � ��

� 7� � � 7� �

� � � � � �� � �
� � �

� � �

� 7� � � 7� � � 7� � � 7� � � 7� �

BancWest - 2T11


�$�FKDQJH�FRQVWDQW���
 
 �' pS{ WV�KRUV�- XP ER�&' V

5 HWRXU�j XQH�ERQQH�UHQWDELOLWp

5 pVXOWDW�DYDQW�LP S{ W

HQ�0 ¼

&RUH' HSRVLWV
 


HQ�0 G�

z PNB : 541 M¼, +1,0%* / 2T10 (+2,4%* / 1T11)
„ D� p� ts : +3,0%* / 2T10, croissance forte et r� guli� re 

des Core Deposits**

„ Cr� dits : -1,2%* / 2T10 du fait des cr� dits immobiliers 
(-7,0%*), confirmation du rebond des cr� dits aux 
entreprises (+7,1%* / 2T10)

„ Am� lioration du mix et stabilisation de la marge 
d'int� rêt

z Frais de gestion : +5,5%* / 2T10 (+0,7%* / 1T11)
„ Base faible au 2T10 apr� s le plan d'� conomies 

de 2009

„ Poursuite du d� veloppement commercial, notamment 
dans les segments des entreprises et entrepreneurs 

„ Impact des d� penses r� glementaires

z R� sultat avant imp� t : 177 M¼, +28,7%* / 2T10

z ROE annualis� avant imp� t : 23% au 1S11

� � � �� � 
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Personal Finance - 2T11

) RUWH�FDSDFLWp EpQpILFLDLUH

z Croissance de la production de cr� dit � la 
consommation / 2T10

„ Italie, Allemagne, Europe Centrale 

„ « PF Inside » : Pologne, Ukraine, Chine

z Acquisition comme pr� vu du solde (25%) 
du capital de Findomestic

z PNB : 1 298 M¼(+4,3% / 2T10)
„ Encours consolid� s : +6,4% / 2T10

„ Effets de la nouvelle r� glementation restrictive 
en France et en Italie

z Frais de gestion : +4,1% / 2T10

z R� sultat avant imp� t : 299 M¼(+52,6% / 2T10)
„ Baisse du co� t du risque / 2T10

5 pVXOWDW�DYDQW�LP S{ W

� � �
� � �

� � �
� � �

� � �

� 7� � � 7� � � 7� � � 7� � � 7� �

HQ�0 ¼

5 HYHQXV

� �� � � � �� � �
� �� � �� �� � �

� �� � �

� 7� � � 7� � � 7� � � 7� � � 7� �

HQ�0 ¼
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Investment Solutions
Collecte et actifs sous gestion

z Actifs sous gestion : 896 Md¼au 30.06.11
„ En l� g� re baisse / 31.12.10 (-0,5%) ; 

+2,5% / 30.06.10

„ Effet change d� favorable avec la baisse 
du dollar

z Collecte nette : +5,2 Md¼au 1S11
„ Banque Priv� e : notamment en Asie et 

dans les march� s domestiques

„ Personal Investors : particuli� rement en 
Allemagne

„ Gestion d'actifs : d� collecte accentu� e par 
la d� cision d'un client de r� internaliser sa 
gestion (-3,2 Md¼)

„ Assurance : hors de France, notamment en 
Italie, au Luxembourg et � Taïwan

( IIHW�
SHUIRUPDQFH

&ROOHFWH�
QHWWH ( IIHW�

FKDQJH

$ FWLIV�VRXV�JHVWLRQ
 �DX�� � �� � �� �

( IIHWV�
SpULPqWUH�
HW�DXWUHV

� � �

� � �� �� �� �� � ��
� � ��

� � �

� � �� � �� �� � �� � �� �

727$/

� � ��

�� ��

� � �� � � ��
� � ��

� � ��

&ROOHFWH�QHWWH�DX�� 6 � �

HQ�0 G¼

' pFROOHFWH�HQ�JHVWLRQ�G¶DFWLIV�SOXV�TXH�FRP SHQVpH�
SDU�OD�ERQQH�FROOHFWH�GHV�DXWUHV�P pWLHUV

HQ�0 G¼

: HDOWK�
0DQDJHPHQW�

3HUVRQDO
,QYHVWRUV

6HUY��
LPPRE�

$VVXUDQFH
727$/


 �<�FRP SULV�DFWLIV�FRQVHLOOpV�SRXU�OHV�FOLHQWV�H[ WHUQHV

* HVWLRQ
G·DFWLIV�
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Investment Solutions
R� sultats - 2T11

Gestion 
Institutionnelle 
et Priv� e

Securities Services

Assurance

31 %�SDU�P pWLHU

HQ�0 ¼


 �* HVWLRQ�G¶DFWLIV��%DQTXH�3ULYpH��3HUVRQDO�,QYHVWRUV��6HUYLFHV�,P P RELOLHUV�

� �� � � � �� � �
� � �� �

Gestion 
Institutionnelle 
et Priv� e

Securities Services

Assurance

5 pVXOWDW�DYDQW�LP S{ W�SDU�P pWLHU

HQ�0 ¼

� � �
� � �

� � � �� �

z PNB : 1 623 M¼, +6,8% / 2T10
„ GIP* : +1,2% / 2T10, bonne performance de Wealth 

Management et des Services Immobiliers att� nu� e 
par la baisse des revenus de la Gestion d'actifs  

„ Assurance : +15,6% / 2T10, tir� par la bonne 
performance de la protection hors de France

„ Securities Services : +10,7% / 2T10 ; croissance des 
actifs ; effets de la hausse des taux courts

z Frais de gestion : +4,0% / 2T10
„ Dont Wealth Management (+7,5%) et Securities 

Services (+8,2%) : poursuite des investissements de 
d� veloppement, notamment en Asie

„ Dont Investment Partners (-10,5%) : effets des 
synergies du plan d'int� gration de Fortis

z R� sultat avant imp� t : 549 M¼, +15,6% / 2T10
„ Cession exceptionnelle (Gestion d'actifs) : +67 M¼

„ Impact du plan de soutien � la Gr� ce 
(Assurance) : -43 M¼

%RQQH�SURJUHVVLRQ�GHV�UpVXOWDWV

� � � � � �

� � � � � �

� � � � � �

� 7� � � 7� �

� � � �

� � � � � �

� � �
� � �

� 7� � � 7� �
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� �� � � � �� � � � �� � �
� �� � �

� �� � �

� � � � � �
� � �

� � �

� � �
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Corporate and Investment Banking - 2T11

%RQQH�SHUIRUP DQFH�G¶HQVHP EOH
GDQV�XQ�FRQWH[ WH�GH�P DUFKp WUqV�DJLWp

z PNB : 2 878 M¼(+5,7% / 2T10)
„ Bonne performance des d� riv� s d'actions 

„ Repli du Fixed Income dans un contexte de 
fortes turbulences sur les march� s de dette 

„ Baisse des revenus des m� tiers 
de financement / base record au 2T10 

z Frais de gestion : +7,6% / 2T10
„ +5,4% hors taxes « syst� miques »

„ Poursuite du d� veloppement en Asie-Pacifique

z R� sultat avant imp� t : +2,4% / 2T10

HQ�0 ¼

� �� � �

31 %�SDU�P pWLHU

� �� � � � �� � �

� �� � �

5 pVXOWDW�DYDQW�LP S{ W

HQ�0 ¼

� �� � �

� �� � �
� �� � �� �� � � � �� � �

� 7� � � 7� � � 7� � � 7� � � 7� �

� �� � �
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� � � � � � � � � 6� �

� � � � � � � � � 6� �

Corporate and Investment Banking 
March� s de Capitaux - 2T11

6RXUFHV���
 7KRP VRQ�5 HXWHUV���
 
 $QQRXQFHGGHDOV�� � + � � �� ' HDORJLF����
 
 
 ' HDORJLF

z PNB : 1 786 M¼(+16,7% / 2T10)

z Fixed Income : -12,2% / 2T10, -32,2% / 1T11
„ Cr� dit et Taux : activit� affect� e par la forte volatilit�

et l'attentisme des investisseurs ; 
maintien des classements sur les march� s primaires

„ D� riv� s sur � nergies et mati� res premi� res : 
bonne performance dans des conditions de march� s 
perturb� es

z Actions et Conseil : x 2,5 / 2T10, -2,0% / 1T11
„ Fort rebond / 2T10 exceptionnellement bas, 

malgr� une demande de client� le en retrait

„ Produits d� riv� s et structur� s : 
bonne performance avec un faible niveau de risques ; 
d� veloppement de solutions � destination
des clients institutionnels

„ Corporate Finance : #8 M&A Europe**, 
#2 « Equity-linked » EMEA***

%RQQH�SHUIRUP DQFH�JUkFH�j XQ�EXVLQHVV�P L[ GLYHUVLILp

&ODVVHP HQW
 �©$ OO
,QWHUQDWLRQDO�%RQGV�ª

� � �

� �

� �

&ODVVHP HQW
 �©$ OO%RQGV�
LQ�( XURVª

� �

� � � �
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Corporate and Investment Banking 
M� tiers de financement - 2T11

%RQQH�UpVLVWDQFH�GHV�UHYHQXV�
GDQV�XQ�HQYLURQQHP HQW�UpJOHP HQWDLUH�HQ�P XWDWLRQ

z PNB : 1 092 M¼(-8,5% / 2T10)
„ Base record au 2T10 et effet dollar (-11,6% / 2T10)
„ Baisse des encours due � la baisse du dollar 

et au nouvel environnement r� glementaire

z Financements structur� s : performance solide 
soutenue par les commissions 

„ Financements des T� l� coms : bonne performance, 
notamment en Europe et en Asie

„ Financements d'� nergies et mati� res premi� res : 
bonne r� sistance port� e par le financement du 
n� goce international

z Banque commerciale et produits de flux
„ Cash Management et Trade Finance : poursuite du 

d� veloppement dans l'ensemble des r� gions, 
accroissement des volumes compensant le tassement 
des marges

5 pSDUWLWLRQ�JpRJUDSKLTXH�GX�31 %
� 6� �

( XURSH�GH�O¶( VW�
� �

( XURSH�GH�
O¶2 XHVW

� � �

0 R\ HQ�2 ULHQW
$ IULTXH

� � �

$ VLH�3DFLILTXH�
� � �

$ P pULTXHV
� � �



R� sultats 30.06.2011 |    29

Synth� se groupe

R� sultats d� taill� s

&RQFOXVLRQ

Synth� se par p� le
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z Programme MLT 2011 : 35 Md¼
„ 100% du programme r� alis�

„ Dont 20 Md USD

„ Maturit� moyenne de 6 ans

„ Acc� s � des sources de financement diversifi� es

z Gestion active de la liquidit� court terme
„ Allongement significatif de la maturit� moyenne �

l'� mission du financement CT depuis la crise

„ Financement � trois mois � des taux inf� rieurs au 
LIBOR dans toutes les devises

„ Actifs � ligibles aupr� s des banques centrales : 
150 Md¼disponibles mi-juillet 2011, 
dont 30 Md USD � ligibles � la Federal Reserve

Liquidit�

3LORWDJH�ULJRXUHX[ �HW�DWWUDFWLYLWp GH�OD�VLJQDWXUH

6WUXFWXUH�GX�ILQDQFHP HQW�0 / 7
$ X�� � �MXLOOHW� � � �

3ODFHP HQWV�
SULYpV�
� � �

3ODFHP HQW�
GDQV�OHV�UpVHDX[ �����������

� � �( P LVVLRQV
VHQLRU�SXEOLTXHV

� � �

&RYHUHG%RQGV
� � �

/ 7�5 HSRV�� �
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Solvabilit�

� �� � � �� � � �� �� �� �� �� �

� � �� � �� � � � �� � �� � � � �� � �� � � � �� � �� � � � �� � �� �

5 DWLR�7LHU��

&RPPRQ�HTXLW\ �7LHU��

� � �� � � � �� �

+\ EULGHV

z Ratio common equity Tier 1 : 9,6% au 30.06.2011 (+10pb / 31.03.2011)
„ Dont g� n� ration organique : +20pb
„ Dont acquisition du solde du capital

de Findomestic (25%) : -10pb

z Ratio common equity Tier 1 pro forma 
Bâle 2.5* : 9,0%

z Ratio Tier 1 : 11,9% au 30.06.2011

z Fonds propres
„ Common equity Tier 1 : 57,4 Md¼(+0,9 Md¼/ 31.03.2011)
„ Tier 1 capital : 70,6 Md¼(+0,9 Md¼/ 31.03.2011)

z Actifs pond� r� s : 595 Md¼au 30.06.2011
„ Inchang� / 31.03.2011

� � �� �

6ROYDELOLWp pOHYpH

� � �� � � � �� �


 &DOFXOp VHORQ�OD�&5 ' � �TXL�HQWUHUD�HQ�YLJXHXU�DX�� � �� � �� � � �
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� �� � ��

� 6� � � 6� �

� � �� � � ��

� � �� � �� � � � �� � �� �

B� n� fice net par action, Actif net par action

%pQpILFH�QHW�SDU�DFWLRQ

� � �� �

HQ�¼

8 Q�P RGqOH�DVVXUDQW�XQH�FURLVVDQFH�UREXVWH�GHOD�YDOHXU�G¶DFWLI�
j WUDYHUV�OH�F\ FOH

$ FWLI�QHW�FRP SWDEOH�SDU�DFWLRQ

HQ�¼

$FWLI�QHW�WDQJLEOH�SDU�DFWLRQ

� � ��

� � �� �

� � �� �

� � ��

z Plus-values latentes nettes sur AFS au 30.06.11 : 814 M¼
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Conclusion

3URJUHVVLRQ�GH�O¶DFWLYLWp HW�GHV�YROXP HV�SHUP HWWDQW�
G¶DEVRUEHU�O¶LP SDFW�QpJDWLI�GX�SODQ�GH�VRXWLHQ�j OD�* UqFH

0 DLQWLHQ�G¶XQ�QLYHDX�GH�UHQWDELOLWp HW�GH�VROYDELOLWp pOHYpV

5 pVLOLHQFH�GX�EXVLQHVV�P RGHO�GLYHUVLILp HW�LQWpJUp��
DQFUp VXU�GHV�P DUFKpV�VROLGHV�GH�EDQTXH�GH�GpWDLO
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Synth� se groupe

5 pVXOWDWV�GpWDLOOpV

Conclusion

Synth� se par p� le
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Groupe BNP Paribas

� 7� � � 7� � � 7� � ��� � 7� � � 7� � ��� � 6 � � � 6 � � � 6 � � ���
( Q�PLOOLRQV�G
HXURV�� � � � 7� � � � 7� � � � � 6 � �

3URGXLW�QHW�EDQFDLUH� � � �� � � � � �� � � �� �� � � � �� � � �� �� � � � �� � � � � �� � � �� �� �

Frais de gestion -6 602 -6 414 +2,9% -6 728 -1,9% -13 330 -13 010 +2,5%

5pVXOWDW�EUXW�G
H[ SORLWDWLRQ� � �� � � � �� � � �� �� � � �� � � �� � �� � � �� � � � �� � � �� �� �

Co� t du risque -1 350 -1 081 +24,9% -919 +46,9% -2 269 -2 418 -6,2%

5pVXOWDW�G
H[ SORLWDWLRQ� � �� � � � �� � � �� � �� � � �� � � �� � �� � � �� � � � �� � � �� �� �

Quote-part du r� sultat net des soci� t� s mises 

en � quivalence 
42 26 +61,5% 95 -55,8% 137 94 +45,7%

Autres � l� ments hors exploitation 197 -29 n.s. -24 n.s. 173 146 +18,5%

( OpPHQWV�KRUV�H[ SORLWDWLRQ�� � � � �� Q�V� � � Q�V� � � � � � � � � � �� �

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{ W� � �� � � � �� � � �� � �� � � �� � � �� � �� � � �� � � � �� � � �� �� �

Imp� t sur les b� n� fices -956 -1 248 -23,4% -1 175 -18,6% -2 131 -2 436 -12,5%

Int� rêts minoritaires -184 -323 -43,0% -318 -42,1% -502 -692 -27,5%

5pVXOWDW�QHW�SDUW�GX�JURXSH� � �� � � � �� � � � � �� � � �� � � �� � �� � � �� � � � �� � � � � �� �

&RHIILFLHQW�G
H[ SORLWDWLRQ� � � �� � � � �� � � � �� SW � � �� � � � �� SW � � �� � � � �� � � � �� SW

z Imp� t sur les b� n� fices : taux moyen de 30% au 1S11 / 33% au 1S10
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Nombre d'actions, b� n� fice et actif nets par action

HQ�PLOOLRQV � � �MXLQ�� � � � �GpF�� �

Nombre d©actions (fin de p� riode) 1 201,4 1 198,7

Nombre d©actions hors actions autod� tenues (fin de p� riode) 1 200,1 1 195,7

Nombre moyen d©actions sur la p� riode, hors actions autod� tenues 1 198,7 1 188,8

Actif Net par Action en circulation (a) 56,7 55,6

GRQW�DFWLI�QHW�QRQ�UppYDOXp�SDU�DFWLRQ��D�

Y

Z\[ ] Y Y
[

Y

(a) Hors TSSDI

HQ�HXURV � 6� � � 6� �

B� n� fice Net par Action (BNA) 3,84 3,58

1 RP EUH�G¶DFWLRQV�HW�$ FWLI�1 HW�SDU�$ FWLRQ

%pQpILFH�1 HW�SDU�$ FWLRQ

) RQGV�SURSUHV
HQ�PLOOLDUGV�G
HXURV � � �MXLQ�� � � � �GpF�� �

Capitaux propres part du groupe non r� � valu� s (a) 66,5 63,8

Gains latents ou diff� r� s -0,1 (c) 0,2

Ratio de solvabilit�  global 14,7% 14,5%

Ratio Tier one (b) 11,8% 11,4%

(a) Hors TSSDI et apr� s hypoth� se de distribution

�E��6XU�OD�EDVH�GHV�ULVTXHV�SRQGpUpV�%kOH�,,�j �� � � �0 G�DX�� � �� � �� � �HW�j �� � � �0 G �DX�� � �� � �� �
(c) ' RQW�HIIHW�QpJDWLI�GH�OD�IRUFH�GH�O
HXUR�VXU�OHV�pFDUWV�GH�FRQYHUVLRQ���� �� �0 G���SOXV�YDOXHV�ODWHQWHV�GX�SRUWHIHXLOOH�$) 6��� � �� �0 G�

�����HW�DXWUHV�JDLQV�ODWHQWV�RX�GLIIpUpV��� � �� �0 G�
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Un bilan de qualit�

HQ�PLOOLDUGV�G
HXURV � � �MXLQ�� � � � �GpF�� �

( QJDJHPHQWV�GRXWHX[ ��D� � � �� � � ��

3URYLVLRQV��E� � � �� � � ��

7DX[ �GH�FRXYHUWXUH � � � � � �

(a) Engagements douteux bruts bilan et hors bilan, nets des garanties

(b) Sp� cifiques et collectives

&UpDQFHV�GRXWHXVHV���HQFRXUV�EUXWV

7DX[ �GH�FRXYHUWXUH

1 RWDWLRQV

S&P AA

Fitch AA- Notation confirm� e le 28 juin 2011

Notation confirm� e le 09 f� vrier 2011

� � �MXLQ�� � � � �GpF�� �

&UpDQFHV�GRXWHXVHV��D����HQFRXUV�EUXWV��E� � �� � � �� �

�D��( QFRXUV�GRXWHX[ �GH�FUpDQFHV�VXU�OD�FOLHQWqOH�HW�OHV�pWDEOLVVHPHQWV�GH�FUpGLW�KRUV�UHSRV��QHWV�GHV�JDUDQWLHV�

�E��( QFRXUV�EUXWV�GH�FUpDQFHV�VXU�OD�FOLHQWqOH�HW�OHV�pWDEOLVVHPHQWV�GH�FUpGLW�KRUV�UHSRV
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Co� t du risque sur encours (1/2)

&R€W�GX�ULVTXH�' RWDWLRQV�QHWWHV���( QFRXUV�GH�FUpGLW�j OD�FOLHQWqOH��HQ�SE�DQQXDOLVpV�

_̂ _̀ _̂ _a

b

cd c _ ^d c _ ed c _ fd c _ _̂ c _ cd c c ^d c c

gh hi

b b
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{
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Co� t du risque (en pb, annualis� ) 18 41 36 32 31 41 35 23 23

g~• €
•

b b

j
kl m

n

op

q

r
s

n

t

q
u

t

o

v
w u p

t

ou

x

u k

y q

z
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Co� t du risque (en pb, annualis� ) 61 91 107 108 108 105 107 100 98
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377 869 68 76 93 109 346 103 47

Co� t du risque (en pb, annualis� ) 176 355 117 130 150 185 146 180 85

NB. Le p� rim� tre de chaque m� tier tient compte de la recomposition li� e �  l©int� gration de BNP Paribas Fortis en 2009, mais pas en 2008
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Co� t du risque sur encours (2/2)

&R€W�GX�ULVTXH�' RWDWLRQV�QHWWHV���( QFRXUV�GH�FUpGLW�j OD�FOLHQWqOH��HQ�SE�DQQXDOLVpV�

¿À ÀÁ ¿À ÀÂ
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NB. Le p� rim� tre de chaque m� tier tient compte de la recomposition li� e �  l©int� gration de BNP Paribas Fortis en 2009, mais pas en 2008
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z Programme d'� missions MLT 2011 : 35 Md¼
100% r� alis� � fin juin 2011

„ Janv. 2011 - Home Loan Covered Bond - 1,75 Md¼� 10 ans (swap +65pb)

„ Janv. 2011 - dette senior � taux variable - 1 Md USD � 3 ans (USD Libor 3 mois +90pb)

„ Janv. 2011 - dette senior � taux fixe - 2 Md USD � 10 ans (Treasuries +175pb)
Tap 1 Md USD en avril 2011 (Treasuries +145pb)

„ Janv. 2011 - dette senior - 850 M AUD � 3 ans (equiv. USD Libor +91pb)

„ F� v. 2011 - dette senior � taux fixe - 2 Md USD � 5 ans (Treasuries +135pb)

„ F� v. 2011 - dette senior � taux fixe - 1,5 Md¼� 5 ans (swap +73pb)

„ Mars 2011 - dette senior - 62 Md JPY � 5 ans (equiv. swap USD Libor 3 mois +105pb pour la 
tranche taux fixe)

„ Mars/Avril 2011 - dette senior � taux fixe - 1 Md¼ � 12 ans (600 M � mid-swap + 97pb, 
400 M � mid-swap + 85pb)

„ Mai 2011 - dette senior � taux variable – 1 Md¼� 3 ans (Euribor +47pb)

„ Mai 2011 - dette senior – 1 Md AUD � 5 ans (equiv. USD Libor +109pb pour la tranche taux fixe)

„ Mai 2011 - Public Sector SCF 1 Md¼� 5 ans (mid-swap + 33pb)

„ Juin 2011 - dette senior � taux fixe - 850 M¼� 10,5 ans (mid-swap + 83pb)

„ Juin 2011 - Dutch RMBS 1,5 Md¼(Class A1 � ch� ance pr� visionnelle 2 ans Euribor 3 mois
+90pb ; Class A2 � ch� ance pr� visionnnelle 5 ans Euribor 3 mois +130pb)

„ Juillet 2011 - Home Loan Covered Bond - 2 Md¼� 10 ans (swap +61pb)

Principales � missions r� alis� es depuis le 1er Janvier  2011
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BNP Paribas Fortis
Synergies

6\ QHUJLHV�HQ�DYDQFH�SDU�UDSSRUW�DX�QRXYHDX�SODQ

6\ QHUJLHV�QHWWHV�FXP XOpHV

�HQ�0 ¼� � �� � �
� � �

� � � Planifi� es

� � �

z Synergies cumul� es au 30.06.11 : 898 M¼
„ Dont 165 M¼comptabilis� es au 2T11 (300 M¼au 1S11)

„ Turquie : migration informatique achev� e avec 3 mois d'avance sur le plan

z Rappel
„ Rel� vement des synergies de 900 M¼� 1 200 M¼en 2012

„ Co� ts de restructuration* port� s de 1,3 Md¼� 1,65 Md¼

R� alis� es 


 �&RP SWDELOLVpV�GDQV�$XWUHV�$FWLYLWpV

5 pSDUWLWLRQ�GHV�V\ QHUJLHV�SDU�P pWLHU�HQ�� � � �

� � � ���&,%

5 HWDLO�%DQNLQJ���� � �

,QYHVWP HQW�
6ROXWLRQV���� � �

) RQFWLRQV�
FHQWUDOHV��� � �

�
� �

 

!"

#

$
%

&
'

(
)

*
%

� � �

� � � � � � � � � � � � � � � �
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Ventilation des engagements commerciaux
par secteur

( QJDJHP HQWV�EUXWV��ELODQ�HW�KRUV�ELODQ��QRQ�SRQGpUpV
 �� �� � � �0 G¼DX�� � �� � �� � � �

Établissements 14%

Client� le de d� tail 31%

Autres 4%
Administrations centrales 
et banques centrales 15%

Agro-alimentaire 2%
Construction - BTP 2%

Distribution 2%
Energies hors � lectricit� 3%

Equipements hors informatique - Electronique 2%

Immobilier 4%

N� goce & Commerce de gros 5%

Services aux entreprises 4%

Transport & logistique 3%
Utilit� s (Electricit� , Gaz, Eau) 3% 

Minerais & mat� riaux 2%

Chimie hors pharmacie 1%

Services de communication 1%

Informatique et mat� riels � lectroniques 1%

Sant� & Pharmacie 1%
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Ventilation des engagements commerciaux
par zone g� ographique

( QJDJHP HQWV�EUXWV��ELODQ�HW�KRUV�ELODQ��QRQ�SRQGpUpV
 ��� �� � � �0 G¼DX�� � �� � �� � � �

France 27%

Belgique & Luxembourg 14%

Japon et Australie 3%

Autres pays d'Europe de l'Ouest 7%

Golfe Afrique 2%

Am� rique du Nord 12%

Am� rique latine 2%

Europe de l'Est 3%
Italie 12%

Allemagne 3%

Asie � mergente 5%

Pays-Bas 3%

Royaume-Uni 4%

Turquie 2%
Bassin m� diterran� en 1%
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Retail Banking* - 1S11

z Frais de gestion : +1,5% / 1S10 hors taxes « syst� miques »


 �,QWpJUDQW�� � � � �GH�OD�%DQTXH�3ULYpH�HQ�) UDQFH��KRUV�HIIHWV�3( / �&( / � ��HQ�,WDOLH�HW�HQ�%HOJLTXH�

$�SpULP qWUH�HW�FKDQJH�FRQVWDQWV���� 6 � � ���31 %���� � �� � ���) UDLV�GH�JHVWLRQ���� � �� �
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Banque de D� tail en France - 1S11 
Hors effets PEL/CEL

z PNB : bonne progression d'ensemble (+2,5% / 1S10)
„ Revenus d'int� rêt : +2,2% / 1S10 ; bonne croissance des volumes mais effet n� gatif des 

hausses du taux du Livret A

„ Commissions : +2,9% / 1S10 

z Maîtrise des frais de gestion : +1,3% / 1S10
„ Am� lioration du coefficient d'exploitation (-0,7 pt / 1S10)

„ Malgr� la taxe « syst� mique » (+0,9% hors taxe « syst� mique »)
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Dont Immobilier 66,6 +8,6% +1,0% 66,3 +9,0%
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Entreprises 64,1 +1,2% +1,8% 63,5 -0,3%
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Banque de D� tail en France
Volumes 

z Cr� dits : +4,7% / 2T10 
„ Particuliers : forte croissance malgr� une d� c� l� ration sur les cr� dits immobiliers

„ Entreprises : reprise des cr� dits, notamment pour les TPE ± PME

z D� p� ts : +10,1% / 2T10
„ Bonne dynamique commerciale et poursuite de la r� interm� diation des OPCVM vers l'� pargne 

de bilan par les m� nages 
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BNL banca commerciale - 1S11

z PNB : +3,3% / 1S10 ; progression � quilibr� e des revenus d'int� rêt et des commissions
„ Revenus d'int� rêt (+3,6% / 1S10) : bonne croissance des volumes ; stabilit� des marges
„ Commissions (+2,8% / 1S10) : bonne contribution des particuliers (assurance vie, protection) 

et des entreprises (cash management, financements structur� s, fixed income)

z Nouvelle am� lioration du coefficient d'exploitation : -0,6 pt / 1S10
„ A un tr� s bon niveau : 57,3%
„ Malgr� la taxe « syst� mique » (hors taxe « syst� mique », frais de gestion : +1,5% / 1S10)

z Co� t du risque : tendance � l'am� lioration en maintenant le taux de couverture

,QFOXDQW�� � � � �GH�OD�%DQTXH�3ULYpH�HQ�,WDOLH�SRXU�OHV�OLJQHV�31 %�j 5 pVXOWDW�DYDQW�LP S{ W
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BNL banca commerciale
Volumes

z Épargne hors-bilan
„ Assurance-vie : bon niveau de collecte ; poursuite des gains de parts de march� * 

(>10% � fin mai 2011, x2 / 30.06.2010)

„ OPCVM : d� collecte en ligne avec le march� (source : Assogestioni)

z Cr� dits
„ Particuliers : bonne 

performance des cr� dits � la 
consommation ; hausse des 
cr� dits aux entrepreneurs

„ Entreprises : hausse des 
cr� dits aux entreprises et aux 
collectivit� s locales

z D� p� ts
„ Particuliers : arbitrages au profit 

de produits d'� pargne hors 
bilan (titres, assurance-vie)

„ Entreprises : reprise / 1T11
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BeLux Retail Banking - 1S11

,QFOXDQW�� � � � �GH�OD�%DQTXH�3ULYpH�HQ�%HOJLTXH�SRXU�OHV�OLJQHV�31 %�j 5 pVXOWDW�DYDQW�LP S{ W

z PNB : +3,8% / 1S10
„ Tir� par les revenus d'int� rêts du fait de la croissance des volumes

„ Bonne dynamique des d� p� ts et cr� dits avec les particuliers

z Am� lioration du coefficient d'exploitation : -0,7 pt / 1S10
„ Malgr� la taxe « syst� mique » (hors taxe « syst� mique », frais de gestion : +2,4% / 1S10)

Ž• • • Ž• •‘ Ž • • •’ • • • • Ž • • •’ •

“

• • •

“

•‘ •

“

• •’

”
• –

—̃ ˜ —
™ •š

›œ
•

ž

Ÿ™š

Ž • •‘ • • • • •

“

•‘

 ¡ ¢ £
¤

¥ £¦§

¨

©zª

©« £§

¬

­

®
ª

¯ « ¯

¤ ¤

¯ ¯

¤

° ¥

¨

¦

ª

£ «

Frais de gestion -622 -602 +3,3% -614 +1,3% -1 236 -1 203 +2,7%

± ¢² ®

¬

© ®¦

¤

¨

¤

ª

® « ® £ ¯

­

§

ª

¥ «

¬
¦

¬ ¬

° ¦

¨

¥zª

©«

Co� t du risque -46 -66 -30,3% -35 +31,4% -81 -81 +0,0%

±³
´

µ

¶
·

¸

·

¹º
»

¼

½

¶
¾

¿
·

¸

·

¿
¾ À

® ° £ ¯

¤

¯

¨

® ¯

ª

¥ « ® © ¥

­

¯

¬~ª

©« ©

¬

© © ® ®

¨

¤

ª

¥ «

El� ments hors exploitation 4 3 +33,3% 2 +100,0% 6 6 +0,0%

±³
´

µ

¶
·

¸

·

¸

Á

¸ À
·

¿
Â ½

Ã

·

® ¯ ® ¯

¤

©

¨

® ¯

ª

£ « ® © £

­

¯ ©zª ¬
« © ¥ ° © ® £

¨

¤

ª

¬
«

R� sultat attribuable �  Investment Solutions -18 -18 +0,0% -21 -14,3% -39 -36 +8,3%

±³
´

µ

¶
·

¸

·

¸

Á

¸ À
·

¿
Â ½

Ã

·

¹

»

¢

»

Ä

µ ¼

±

»

·
¸

¿ ¶ ¢

¸ À

Å ¿

ÀÆ

¯§ © ¯

¬

¥

¨

® ©zª

©« ® ®
¤

­

¯ ©zª ¬
« © ® ¯ ¦§ ®

¨

¤

ª

©«

Coefficient d©exploitation 71,0% 71,8% -0,8pt 68,6% +2,4pt 69,8% 70,5% -0,7pt

Ç
ÈÉ

Ê
Ë ÌÍ È Ì ÍÎ Ë Ï

Ð Ð
È

Ñ

Ò

Ë

Ó
Ô Ê

Õ

3,1 2,9 +5,0%



R� sultats 30.06.2011 |    50

BeLux Retail Banking
Volumes 

z Cr� dits : +5,1% / 2T10
„ Particuliers : bonne progression des cr� dits immobiliers

„ Entreprises : bonne dynamique des cr� dits aux PME

z D� p� ts : +8,4% / 2T10
„ D� p� ts � vue et comptes d'� pargne : croissance soutenue, notamment en Belgique
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 � � �� � � �� � � � �� � � � �� � � �� �
Particuliers 57,6 +7,6% +2,2% 57,0 +7,7%

Dont Immobilier 38,7 +14,9% +2,7% 38,2 +14,8%
Dont Consommation 1,5 -24,6% -3,3% 1,5 -22,6%
Dont Entrepreneurs 17,4 +0,4% +1,5% 17,3 +1,2%

Entreprises et collectivit� s publ.* 30,7 +0,7% +0,6% 30,6 0,0%
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D� p� ts �  terme 10,0 +4,4% +5,1% 9,8 -5,3%
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Europe M� diterran� e - 1S11

z Effet change significatif : d� pr� ciation du dollar et de la livre turque notamment

z A p� rim� tre et change constant / 1S10
„ PNB : +1,8%

„ Frais de gestion : +4,5%

z Ukraine : poursuite du repositionnement sur les entreprises multinationales et du 
d� veloppement de la collecte de d� p� ts

z Tunisie - Égypte : relance de l'activit� commerciale et forte progression des volumes

� 7� � � 7� � � 7� � ��� � 7� � � 7� � ��� � 6 � � � 6 � � � 6 � � ���
( Q�PLOOLRQV�G
HXURV� � � � 7� � � � 7� � � � � 6 � �
31%� � � � � � � �� �� � � � � �� �� � � � � � � � �� �� �

Frais de gestion -308 -325 -5,2% -308 0,0% -616 -631 -2,4%

5%( � � � � � �� � �� � � � �� � �� � � � � � � � �� �� �

Co� t du risque -47 -76 -38,2% -103 -54,4% -150 -144 +4,2%

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ� � � � � Q�V� �� Q�V� � � � � �� � �� �

SME 12 9 +33,3% 11 +9,1% 23 24 -4,2%

Autres � l� ments hors exploitation -2 0 n.s. -1 +100,0% -3 0 n.s.

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{ W� � � � � � � � � �� � � Q�V� � � � � �� � �� �

Coefficient d©exploitation 80,0% 78,9% +1,1pt 76,2% +3,8pt 78,1% 76,8% +1,3pt

) RQGV�SURSUHV�DOORXpV��0 G�� 2,7 2,3 +13,6%
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Europe M� diterran� e
Volumes et risques
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&R€W�GX�ULVTXH���HQFRXUV

z Bonne croissance des cr� dits et d� p� ts � p� rim� tre et change constants / 2T10

&R€W�GX�ULVTXH�8 NU6LEEDQN
HQ�0 ¼


 �3URYLVLRQ�GH�SRUWHIHXLOOH�GH�� � � �0 ¼DX�� 7� �

( QFRXUV�P R\ HQV�
HQ�P LOOLDUGV�G
HXURV

KLVWRULTXH
j �SpULP qWUH�
HW�FKDQJH�
FRQVWDQWV

KLVWRULTXH
j �SpULP qWUH�
HW�FKDQJH�
FRQVWDQWV

KLVWRULTXH
j �SpULP qWUH�

HW�FKDQJH�
FRQVWDQWV

&5( ' ,76 21,7 -2,9% +5,8% +0,8% +3,8% 21,6 0,0% +5,1%
' ( 32 76 17,3 +0,2% +8,8% -0,9% +2,2% 17,3 +3,3% +8,4%
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BancWest - 1S11

z Fort effet change du fait de la baisse du dollar 
„ USD / EUR : -11,6% / 2T10, -4,9% / 1T11; -5% / 1S10 moyen

z A change constant / 1S10 
„ PNB : +2,1% 

„ Frais de gestion : +6,8% (+6,0% hors taxe « syst� mique »), reprise du d� veloppement 
commercial et impact des d� penses r� glementaires

CD E E C D EF CD E EG E D E E CD E EG E

H

E E E

H

EF E

H

E EG

I
J K

LM M L
N J O

PQ
R

S

TN O

CD EF E D E E E

H

E F

UV W

X

YZ [\ Z

]
Z \_^
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Frais de gestion -302 -322 -6,2% -314 -3,8% -616 -610 +1,0%
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Coefficient d©exploitation 55,8% 53,6% +2,2pt 56,6% -0,8pt 56,2% 53,8% +2,4pt
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BancWest
Volumes

z Cr� dits : baisse des encours dans un contexte de d� sendettement des m� nages, 
partiellement compens� e par un fort rebond des cr� dits aux entreprises 

z D� p� ts : forte croissance des Core Deposits*, en particulier les d� p� ts � vue et les 
d� p� ts � taux de march�
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&5 ( ' ,76 � � �� �� � �� � �� �� � �� �� � � �� � � � �� �� �� � �� �� �
Particuliers 17,5 -14,3% -3,1% -5,7% -0,9% 18,1 -8,2% -2,8%

Dont Immobilier 9,5 -17,7% -7,0% -6,6% -1,8% 9,8 -11,9% -6,8%
Dont Consommation 8,1 -9,9% +1,9% -4,7% +0,2% 8,3 -3,4% +2,3%

Immobilier commercial 8,4 -16,4% -5,5% -5,5% -0,7% 8,7 -10,9% -5,7%
Cr� dits aux Entreprises 9,5 -5,3% +7,1% -2,8% +2,2% 9,6 -0,2% +5,7%
' ( 32 76 � � �� �� �� � � � �� � �� �� � � � �� � � � �� �� �� � � � �� �
D� p� ts hors Jumbo CDs 32,0 -2,2% +10,6% -1,6% +3,5% 32,2 +2,9% +9,0%
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BancWest
Risques

7DX[ �G¶LP SD\ pV�j � � �MRXUV�HW�SOXV

HQ�SE�

HQ�SE� Home Equity LoansConsumer

z Forte baisse du taux de cr� dits douteux : 266 pb au 30.06.11 vs. 307 pb au 31.03.11

z Am� lioration globale de la qualit� du portefeuille de cr� dit
„ Taux d'impay� s � 30 jours des « First Mortgage » en hausse du fait de la r� duction du portefeuille

„ Taux d'impay� s � 30 jours en baisse pour les cr� dits � la consommation
et les « Home Equity Loans »

� � �
� � �� � �� � �� � �

� �
� � �

� � � � � �

� � �� � �
� � �

� � �

� � �

� 7� � � 7� � � 7� � � 7� � � 7� � � 7� � � 7� � � 7� � � 7� � � 7� � � 7� � � 7� � � 7� � � 7� �

1 RQ�DFFUXLQJ / RDQV ��7RWDO�/ RDQV�

� � �� � �
� � �

� � �� � �� � �

� � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � �
� � �

� � �� � �
� � �

� � �� � �� � �� � �

� � � � � �
� � � � � � � � � � � �

� � �� � �� � �� � �� � �� � �
� � �

� � �

� � � � � � � � �

� � �

� � �

� � �

� 7� � � 7� � � 7� � � 7� � � 7� � � 7� � � 7� � � 7� � � 7� � � 7� � � 7� � � 7� � � 7� � � 7� �

First Mortgage



R� sultats 30.06.2011 |    56

Personal Finance - 1S11

$�SpULP qWUH�HW�FKDQJH�FRQVWDQWV���� 6 � � ���31 %���� � �� � ���) UDLV�GH�JHVWLRQ���� � �� �

� 7� � � 7� � � 7� � ��� � 7� � � 7� � ��� � 6 � � � 6 � � � 6 � � ���
( Q�PLOOLRQV�G
HXURV� � � � 7� � � � 7� � � � � 6 � �
31%� � �� � � � �� � � � � �� � � �� � � � � �� � � �� � � � �� � � � � �� �

Frais de gestion -613 -589 +4,1% -591 +3,7% -1 204 -1 162 +3,6%

5%( � � � � � � � � � �� � � � � �� �� � � �� � � � �� � � � � �� �

Co� t du risque -406 -486 -16,5% -431 -5,8% -837 -1 008 -17,0%

5pVXOWDW�G
H[ SORLWDWLRQ� � � � � � � � � � �� � � � � � � �� � � � � � � � � � � �� �

SME 18 21 -14,3% 21 -14,3% 39 37 +5,4%

Autres � l� ments hors exploitation 2 5 -60,0% 1 +100,0% 3 12 -75,0%

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{ W� � � � � � � � � � �� � � � � � � �� � � � � � � � � � � �� �

Coefficient d©exploitation 47,2% 47,3% -0,1pt 45,6% +1,6pt 46,4% 46,5% -0,1pt

) RQGV�SURSUHV�DOORXpV��0 G�� 4,0 3,8 +3,4%

z PNB : 2 595 M¼, +3,8% / 1S10
„ Encours consolid� s : +6,7% / 1S10

„ Effets de la nouvelle r� glementation restrictive en France et en Italie

z Frais de gestion hors taxe « syst� mique » : +3,2%

z Coefficient d'exploitation : 46,4%, -0,1 pt / 1S10
„ L� g� re am� lioration malgr� la taxe « syst� mique »
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Personal Finance 
Volumes et risques 
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72 7$ / �( 1&2 856 �&2 162 / ,' ( 6 � � �� � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � � � �� � � �� � � � �� �
Cr� dits �  la consommation 50,9 +3,2% +2,5% +0,4% +0,5% 50,8 +3,2% +2,2%
Cr� dits immobiliers 39,5 +10,8% +10,5% +1,3% +1,3% 39,2 +11,6% +11,2%
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Equipment Solutions - 1S11

z PNB : 803 M¼(+9,8% / 1S10)
„ Rebond du prix des v� hicules d'occasion, r� sistance des revenus de Leasing Solutions 

z Frais de gestion (+7,1% / 1S10)
„ +5,9% hors taxe « syst� mique »

z Co� t du risque en baisse dans toute l'Europe

� 7� � � 7� � � 7� � ��� � 7� � � 7� � ��� � 6 � � � 6 � � � 6 � � ���
( Q�PLOOLRQV�G
HXURV� � � � 7� � � � 7� � � � � 6 � �
31%� � � � � � � � � �� � � � � � � �� � � � � � � � � � �� �

Frais de gestion -203 -189 +7,4% -202 +0,5% -405 -378 +7,1%

5%( � � � � � � � � � �� � � � � � �� � � � � � � � � � � �� �

Co� t du risque -31 -70 -55,7% -14 n.s. -45 -135 -66,7%

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ� � � � � � � � � � �� � � � � �� �� � � � � � � � � � � �� �

SME -3 -7 -57,1% 13 n.s. 10 -16 n.s.

Autres � l� ments hors exploitation 4 -2 n.s. -3 n.s. 1 0 n.s.

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{ W� � � � � � � � � � �� � � � � �� � �� � � � � � � � � � � �� �

Coefficient d©exploitation 50,5% 49,1% +1,4pt 50,4% +0,1pt 50,4% 51,7% -1,3pt

) RQGV�SURSUHV�DOORXpV��0 G�� 2,2 2,1 +6,7%
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Equipment Solutions
Volumes

z Leasing Solutions : -9,6% ; politique s� lective en termes de rentabilit� / risques

z Encours Location Longue Dur� e avec services : +14,0% ; progression du parc et augmentation 
des encours moyens par v� hicule r� sultant d©un rajeunissement du parc et de l©am� lioration 
du march� des v� hicules d'occasion

z Parc financ� : +8,7% / 2T10 grâce au rachat du parc de v� hicules de Caixa Renting en Espagne 
(29 000 v� hicules) fin 2010 et de Commerz Real Autoleasing en Allemagne (11 000 v� hicules) 
en avril 2011
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72 7$ / �( 1 &2 8 56 �&2 1 62 / ,' ( 6 � � �� �� �� � �� �� � � � �� �� �� �
Leasing 21,1 -9,6% -2,1% 21,4 -9,4%
Location Longue Dur� e avec services 8,5 +14,0% +3,2% 8,4 +13,2%

72 7$ / �( 1 &2 8 56 �* ( 5 ( 6 � � �� �� �� � � � �� � � � �� �� �� �

Parc Financ�  (en milliers de v� hicules) 676 +8,7% +1,3% 672 +9,0%

9DULDWLRQ���
� 6 � �

� 7� � � 6 � �
9DULDWLRQ���

� 7� �
9DULDWLRQ���

� 7� �
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Investment Solutions - 1S11
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7,0 6,4 +9,8%

z Am� lioration du coefficient d'exploitation de 1,6 pt / 1S10
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Investment Solutions
Activit�

 
9DULDWLRQ�� 9DULDWLRQ��

� � �� � �� � � � �� � �� �

$FWLIV�VRXV�JHVWLRQ��HQ�0 G¼� � � � � � � � � �� � � � � � � �� �
Gestion d'actifs 445 444 +0,2% 456 -2,5%
Wealth Management 257 251 +2,4% 256 +0,3%
Personal Investors 33 30 +11,1% 33 +0,7%
Services Immobiliers 11 8 +36,4% 11 +6,7%
Assurance 150 142 +6,1% 148 +1,6%

 9DULDWLRQ�� 9DULDWLRQ��
� 7� � � 7� �

&ROOHFWH�QHWWH��HQ�0 G¼� �� �� � � �� � � � �� � � �� Q�V�
Gestion d'actifs -8,8 -8,9 -0,9% 0,9 n.s.
Wealth Management 3,1 1,4 n.s. 4,7 -34,4%
Personal Investors 0,9 0,7 +29,9% 0,4 n.s.
Services Immobiliers 0,2 0,3 -37,3% 0,1 n.s.
Assurance 1,6 2,2 -27,9% 2,3 -28,8%

� � �� � �� � � � �� � �� �

6HFXULWLHV�6HUYLFHV
$FWLIV�HQ�FRQVHUYDWLRQ��HQ�0 G¼� 4 804 4 444 +8,1% 4 845 -0,9%
$FWLIV�VRXV�DGP LQLVWUDWLRQ��HQ�0 G¼� 858 750 +14,4% 820 +4,6%

� 7� � � 7� � � 7� � ���� 7� � � 7� � � 7� � ���� 7� �

Nombre de transactions (en millions) 11,5 12,3 -6,9% 13,1 -12,1%

� � �� � �� �

� 7� � � 7� �

� � �� � �� � � � �� � �� �

� � �� � �� �

� 7� �

� � �� � �� �

� � �� � �� �

9DULDWLRQ��9DULDWLRQ��
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� � � � �

� � � � � �

� � � � � �

� � �GpFHPEUH�� � � � � � �MXLQ�� � � �

Investment Solutions
R� partition des actifs par origine de client� le

( QWUHSULVHV�	 �
,QVWLWXWLRQQHOV

3DUWLFXOLHUV

' LVWULEXWLRQ�
H[ WHUQH

� � � �0G

5 pSDUWLWLRQ�GHV�DFWLIV�SDU�RULJLQH�GH�FOLHQWqOH

� � � �0G
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Gestion d'actifs
Ventilation des actifs g� r� s

0 RQpWDLUHV
� � �

$ FWLRQV
� � �

' LYHUVLILpV
� � �

$ OWHUQDWLIV��
VWUXFWXUpV�
HW�LQGLFLHOV

� � �2 EOLJDWDLUHV
� � �

� � � �0 G¼

0 RQpWDLUHV
� � �

$ FWLRQV
� � �

' LYHUVLILpV
� � �

$ OWHUQDWLIV��
VWUXFWXUpV�
HW�LQGLFLHOV

� � �2 EOLJDWDLUHV
� � �

� � � �0 G¼

� � �� � �� � � � �� � �� �

� � � � � �
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Investment Solutions
Gestion Institutionnelle et Priv� e - 1S11

z PNB : +4,4% / 1S10
„ Tir� par Wealth Management et les Services Immobiliers

z L� g� re am� lioration du coefficient d'exploitation : -0,2 pt / 1S10

z R� sultat avant imp� t : +16,6% / 1S10
„ Autres � l� ments hors exploitation : cession de la participation dans ShenYing & 

Wanguo en Chine au 2T11 pour se conformer aux exigences r� glementaires en 
vigueur (Gestion d'actifs)

„ D� veloppement de la gestion d'actifs en Chine centr� sur Haitong

� 7� � � 7� � � 7� � ��� � 7� � � 7� � ��� � 6 � � � 6 � � � 6 � � ���
( Q�PLOOLRQV�G
HXURV� � � � 7� � � � 7� � � � � 6 � �
31%� � � � � � � � � �� � � � � �� �� � � �� � � � �� � � � � �� �

Frais de gestion -614 -605 +1,5% -617 -0,5% -1 231 -1 183 +4,1%

5%( � � � � � � � � � �� � � � � �� � �� � � � � � � � � � �� �

Co� t du risque 0 7 n.s. 8 n.s. 8 9 -11,1%

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ� � � � � � � �� �� � � � � �� � �� � � � � � � � � � �� �

SME 5 4 +25,0% 8 -37,5% 13 8 +62,5%

Autres � l� ments hors exploitation 67 7 n.s. 17 n.s. 84 30 n.s.

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{ W� � � � � � � � � � �� � � � � � � �� � � � � � � � � � � �� �

Coefficient d©exploitation 73,8% 73,6% +0,2pt 71,6% +2,2pt 72,7% 72,9% -0,2pt

) RQGV�SURSUHV�DOORXpV��0 G�� 1,5 1,7 -6,9%
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Investment Solutions
Assurance - 1S11

z Chiffre d'affaires : 12,5 Md¼(-3,9% / niveau � lev� du 1S10)
„ France : baisse du march� en assurance-vie ; stabilit� en pr� voyance

„ Hors de France : croissance de la pr� voyance et de l'assurance des emprunteurs

z Provisions techniques : +7,3% / 1S10

z Frais de gestion : +11,6% / 1S10
„ Poursuite des investissements pour accompagner le d� veloppement de l'activit�

z Am� lioration du coefficient d'exploitation : -3,0 pt / 1S10

z Co� t du risque : impact du plan d'aide � la Gr� ce (-17 M¼)

z SME : impact du plan d'aide � la Gr� ce dans certains partenariats (-26 M¼)

� 7� � � 7� � � 7� � ��� � 7� � � 7� � ��� � 6 � � � 6 � � � 6 � � ���
( Q�PLOOLRQV�G
HXURV� � � � 7� � � � 7� � � � � 6 � �
31%� � � � � � � � � � �� � � � � � � �� � � � � � � � � � � �� �

Frais de gestion -223 -210 +6,2% -221 +0,9% -444 -398 +11,6%

5%( � � � � � � � � � � �� � � � � � � �� � � � � � � � � � � �� �

Co� t du risque -19 -2 n.s. -3 n.s. -22 -5 n.s.

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ� � � � � � � � � � �� � � � � �� �� � � � � � � � � � � �� �

SME -13 15 n.s. 27 n.s. 14 34 -58,8%

Autres � l� ments hors exploitation 0 -5 n.s. -3 n.s. -3 -6 -50,0%

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{ W� � � � � � � � � �� � � � � �� � �� � � � � � � � � � � �� �

Coefficient d©exploitation 52,0% 56,6% -4,6pt 52,0% +0,0pt 52,0% 55,0% -3,0pt

) RQGV�SURSUHV�DOORXpV��0 G�� 5,1 4,5 +14,1%
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Investment Solutions 
Securities Services - 1S11

z PNB : +12,4% / 1S10
„ Croissance des actifs en conservation (+8,1%) et sous administration (+14,4%) 

et des volumes de transactions (+2,8%)

„ Effet favorable de la hausse des taux courts

z Frais de gestion : +10,0% / 1S10 
„ Poursuite du d� veloppement commercial, notamment en Asie-Pacifique

z Am� lioration du coefficient d'exploitation : -1,8 pt / 1S10

� 7� � � 7� � � 7� � ��� � 7� � � 7� � ��� � 6 � � � 6 � � � 6 � � ���
( Q�PLOOLRQV�G
HXURV� � � � 7� � � � 7� � � � � 6 � �
31%� � � � � � � � � � �� � � � � � � � �� � � � � � � � � � � �� �

Frais de gestion -277 -256 +8,2% -275 +0,7% -552 -502 +10,0%

5%( � � � � � � � � �� � � � � � � �� � � � � � � � � � � �� �

Co� t du risque 0 0 n.s. 0 n.s. 0 0 n.s.

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ� � � � � � � � �� � � � � � � �� � � � � � � � � � � �� �

El� ments hors exploitation 0 0 n.s. 0 n.s. 0 1 n.s.

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{ W� � � � � � � � �� � � � � � � �� � � � � � � � � � � �� �

Coefficient d©exploitation 76,5% 78,3% -1,8pt 86,5% -10,0pt 81,2% 83,0% -1,8pt

) RQGV�SURSUHV�DOORXpV��0 G�� 0,4 0,3 +37,5%
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Corporate and Investment Banking - 1S11

z PNB : -2,6% / 1S10
„ Bonne r� sistance dans l'ensemble des m� tiers / base � lev� e du 1T10

z Frais de gestion : +2,0% / 1S10
„ +0,4% hors taxes « syst� miques »

„ Effets des synergies du plan d'int� gration de Fortis

„ Augmentation des effectifs, notamment en Asie

z R� sultat avant imp� t : -1,6% / 1S10
„ R� sistance accrue par la baisse du co� t du risque

z Fonds propres allou� s : -8,5% / 1S10
„ Baisse du niveau de risque de contrepartie dans les m� tiers de march�

„ R� duction des encours de cr� dit dans les m� tiers de financement

z ROE annualis� avant imp� t du 1S11 : 44%
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Corporate and Investment Banking
Conseil et March� s de Capitaux - 1S11

z PNB : -3,3% / 1S10
„ -0,6% hors impact n� gatif d� au changement de courbe d'actualisation utilis� e pour la valorisation des 

d� riv� s collat� ralis� s (LIBOR vers OIS)

„ Rebond des revenus des d� riv� s d'actions 

z Frais de gestion stables / 1S10 malgr� les investissements des m� tiers
„ -0,2% hors taxe « syst� mique »

z Fonds propres allou� s : -11,9% / 1S10
„ Risques de march� s � un niveau toujours faible, risques de contrepartie en baisse
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Corporate and Investment Banking 
M� tiers de Financement ±1S11 
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Coefficient d©exploitation 41,2% 37,2% +4,0pt 38,3% +2,9pt 39,7% 37,9% +1,8pt
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8,2 8,7 -6,1%

z PNB :  -1,3% / 1S10 avec la baisse du dollar (-5% / 1S10 moyen)
„ Bonne tenue des financements structur� s

„ Net retrait de la banque commerciale

„ Fort d� veloppement du cash management et du trade finance

z Frais de gestion : +3,5% / 1S10
„ +2,0% hors taxe « syst� mique »

z Fonds propres allou� s : -6,1% / 1S10
„ Baisse du dollar 

„ Am� lioration continue des param� tres de cr� dit 

„ Effet de la baisse des encours 
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Corporate and Investment Banking 
Risques de march� s

z VaR toujours � un niveau faible

HQ�0 ¼

9D5 ��� �MRXU��� � � � �P R\ HQQH
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� �
� �
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Corporate and Investment Banking
Conseil et March� s de Capitaux

%1 3�3DULEDV�DX�VHUYLFH�GHV�pP HWWHXUV�HW�GHV�LQYHVWLVVHXUV�
GDQV�OH�P RQGH�HQWLHU�

86$: Pioneering Capital Protection Fund set up in 
partnership with asset manager JanusCapital Group. 
This is the first US based capital protection mutual fund to 
provide daily liquidity with no set maturity date
0D\ �� � � �

8. : BAA Funding Ltd. USD1bn 4.875% due 2021 ±
BAA'sdebut Yankee issue. 
Lead manager and active bookrunner
-XQH�� � � �

6XSUDQDWLRQDO: Islamic Development Bank (IDB) 
USD750m 2.35% Sukukdue 2016 
Joint Bookrunner and Lead Manager
0D\ �� � � �

8. : Advisor to Vodafone in the sale of its 44% stake in 
SFR to Vivendi (France) ( 7.95bn)
$SULO�� � � �

,WDO\ : Unionedi Banche Italiane, 1bn
Joint bookrunner
-XQH�� � � �

. RUHD� POSCO USD700m 5.25% due 2021. 
Joint bookrunner
$SULO�� � � �

0 DQGDWV�VLJQLILFDWLIV
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Corporate and Investment Banking
M� tiers de financement

3DUWHQDLUH�GX�GpYHORSSHP HQW�GHV�JUDQGHV�HQWUHSULVHV�

5XVVLD: RusVinyl LLC (Petrochemicals, PVC plant)
750m credit facilities incl. 450m Coface & ONDD-covered 

facilities to finance the construction of Russia's biggest 
integrated PVC plant. Project sponsored by SolVin/Solvay
(Belgium) & Sibur (Russia)
MLA, ECA-Coordinating Bank, Intercreditor & Security & Coface 
Agent - -XQH�� � � �

* OREDO: Vimpelcom(Telecom) 
Financing of the combination of Vimpelcomand Wind Telecom: 
-USD2.5bn bridge loan facility (March 2011)
-USD1.5bn and USD2.2bn Eurobond take out (Q1 and Q2 2011 
respectively)
Physical bookrunner, Mandated Lead Arranger, Rating Advisor

6SDLQ�) UDQFH:  Distribuidora Internacional de 
AlimentacionS.A (Food retail ±hard discount)
1.05bn Syndicated Facility implemented in the context of 

the demerger from Carrefour 
Financial advisor, MLA, Bookrunner, Coordinator
-XQH�� � � �

86$: Bombardier
USD1.35bn Syndicated Facility including a LG facility limit 
amounting to USD600m (BNP Paribas LG final hold: 
USD51.7m). This LG facility is being utilized mostly for 
performance LG©s. Joint bookrunner
-XQH�� � � �

) UDQFH��300 kmHigh Speed Rail Concession between 
Tours and Bordeaux signed between RFF and LISEA 
(VINCI, CDC and AXA investment funds) - 7.8bn project
Structuring MLA, Hedge Coordinator, Account Bank
-XQH�� � � �

$XVWUDOLD: MumbidaWind Farm (Renewables)
AUD152.8m credit facility to finance the construction of a 
55MW Wind Farm, for sponsors Verve Energy (50%) & 
Macquarie Capital (50%)
Mandated Lead Arranger
0D\ �� � � �

0 DQGDWV�VLJQLILFDWLIV
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Corporate and Investment Banking

z &RQVHLO�HW�0 DUFKpV GH�&DSLWDX[ ��GHV�IUDQFKLVHV�P RQGLDOHV UHFRQQXHV
„ #1 All Bonds in Euros ± H1 2011 (7KRP VRQ�5 HXWHUV)

„ #1 Benchmark / Vanilla issues  (( XURP RQH\ �3ULP DU\ �' HEW�3ROO�

„ Best Corporate Bond House ± May 2011 (( XUR: HHN�%RQG�$ZDUGV)

„ Derivatives House of the Year 2011 (( QHUJ\ �5 LVN�P DJD] LQH)

„ #3 All ECM Hong Kong ± H1 2011 (' HDORJLF)

„ #5 IPOs EMEA ± H1 2011 (' HDORJLF)

z 0 pWLHUV GH�ILQDQFHP HQW��XQ�OHDGHUVKLS�FRQILUP p GDQV WRXV OHV�P pWLHUV
„ Best Project Finance House in Western Europe ± July 2011 (( XURP RQH\ ) 

„ #1 Mandated Lead Arranger for Global 7UDGH�) LQDQFHloans ± H1 2011 (' HDORJLF)

„ #1 Bookrunner and Mandated Lead Arranger in EMEA for 6 \ QGLFDWHGORDQV by number and volume of deals 
± H1 2011 (7KRP VRQ�5 HXWHUV�	 �' HDORJLF)

„ #2 Bookrunner and # 1 Mandated Lead Arranger in the European / HYHUDJHG�/ RDQ�Market by number of deals 
± H1 2011 (7KRP VRQ�5 HXWHUV)

„ #1 Bookrunner and Mandated Lead Arranger for 0 HGLD�	 �7HOHFRP in EMEA by number of deals 
± H1 2011 (' HDORJLF)

„ #2 Global Financial Adviser for 3URMHFW�) LQDQFHtransactions ± H1 2011 (,QIUDVWUXFWXUH�- RXUQDO)
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Autres Activit� s
Y compris Kl� pierre

z Revenus 2T11
„ Amortissement de la mise � la juste valeur du banking book (purchase accounting) : 

+142 M¼vs. +177 M¼au 2T10
„ R� � valuation de la dette propre : +14 M¼vs. +235 M¼au 2T10
„ BNP Paribas Principal Investment : +94 M¼vs. +158 M¼au 2T10

z Co� t du risque : plan d'aide � la Gr� ce (-516 M¼)
z El� ments hors exploitation

„ Badwill d'acquisition d'Antin Epargne Pension (+51 M¼au 2T11)

( Q�PLOOLRQV�G
HXURV�� � 7� � � 7� � � 7� � � 6 � � � 6 � �
31%� � � � � �� � � � � � � �� � � � �� � �

Frais de gestion  -313 -320 -269 -582 -606

GRQW�FR€WV�GH�UHVWUXFWXUDWLRQ�� �� � � �� � � �� � � �� � � �� � �

5%( � � � � � � � � � � � � � � � �

Co� t du risque -485 12 28 -457 40

5pVXOWDW�G
H[SORLWDWLRQ� �� � � � � � � � � � � � �� � �

Quote-part du r� sultat net des soci� t� s 

mises en � quivalence 
8 -37 2 10 -30

Autres � l� ments hors exploitation 97 -46 -39 58 89

5pVXOWDW�DYDQW�LPS{ W� �� � � � � � � � � � � � � �� � �


